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1. Declaracdo do Conselho de Administracdo sobre Disciplina de Mercado

O Conselho de Administracdo do Banco Yetu tomou em consideragdo os elementos do quadro da
Disciplina de Mercado do Banco e avaliou o presente relatério com referéncia a 31 de Dezembro de 2025,
bem como o cumprimento dos principios definidos para a elaboragdo do mesmo.

O presente relatério foi elaborado no ambito do Pilar III de Basileia, em conformidade com o estabelecido
na regulamentacdo e legislacdo em vigor e em linha com as melhores practicas de mercado.

Este relatério ndo foi auditado pelo auditor externo do Banco, uma vez que ndo se encontra prevista,
nas disposicdes legais e regulamentares, esta obrigatoriedade. Contudo, este relatério integra
informacdo divulgada nas demonstractes financeiras auditadas, as quais sdo reportadas no relatério e
contas de 2025.

No que concerne a informacdo exposta neste relatério, o CA:

+ Atesta que foram desenvolvidos todos os procedimentos compreendidos como necessarios e que,
no melhor do seu entendimento, toda a informacgdo divulgada & verdadeira e fidedigna;

« Garante que a qualidade da informacdo divulgada é adequada;

» Compromete-se a divulgar, quaisquer alteragdes significativas que ocorram no decurso do
exercicio subsequente a 31 de Dezembro de 2025.

Pelo Conselho de Administracdo do Banco Yetu, S.A.

B
Y
/%%%//Zﬁ@m?}%
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2. Ambito de Aplicacio

O presente relatério descreve 0 processo e respectivas actividades desenvolvidas pelo Banco Yetu no
Ambito do relatdrio de Disciplina de Mercado, bem como as principais conclusdes resultantes do processo.

A data de referéncia (31 de Dezembro de 2025), o Banco ndo tinha participagdes em outras entidades
susceptiveis de consolidarem no Banco Yetu. Deste modo, a Disciplina de Mercado incide sobre o
perimetro individual do Banco, incluindo todas as dreas e linhas de negdcio, visando a quantificacdo das
necessidades de liquidez e de capital para fazer face aos riscos materiais a que 0 Banco, como um todo,
estd ou podera vir a estar exposto.

A concepcdo do relatério de Disciplina de Mercado assenta na data de referéncia 31 de Dezembro de
2025 e tem em consideracdo a dimensdo, complexidade e modelo de negdcio do Banco, bem como todos
os factores externos gue, na perspectiva do Banco, sdo susceptiveis de impactarem de modo material a
sua actividade.

2.1 Identificacde do Banco

O BANCO YETU, S.A, (adiante igualmente designado por "Banco” ou “YETU) é uma Institui¢do Financeira
bancdria de direito angolana, que deu inicio a sua actividade no dia 18 de Setembro de 2015 e tem a
sua sede em Luanda, Edificio Sede, Rua Alameda Manuel Van-Dinem, N.® 318, Bairro Maculusso,
Municipio de Ingombota. O Banco foi constituido por Escritura Publica de 15 de Junho de 2015. Através
de comunicacdo do Banco Nacional de Angola (adiante igualmente designado por "BNA") de 10 de Julho
de 2015, foi autorizado e admitido o registo definitivo do YETU com o NuUmero de Identificacdo Fiscal
5417285501, matriculado na Conservatéria de Registo Comercial de Luanda sob o n.© 1.996-14/14061
e registo especial n® 0066 junto do Banco Nacional de Angola.

O Banco dedica-se a obtencdo de recursos de terceiros sob a forma de depésitos ou outros, os quais
aplicam, juntamente com os seus recursos proprios, na concessdo de empréstimos, em depésitos no
BNA, em aplicagdes em instituicdes de crédito, na aquisicdo de titulos e em outros activos, para 0s quais
se encontra devidamente autorizado,

O capital social do Banco YETU foi incrementado para Kz 26.000.000.000,00 (Vinte e seis mil milhdes de
Kwanzas), representado por 26.000.000 (Vinte seis milhdes) de acgdes, cada uma com o valor nominal
de Kz 1.000,00 (mil Kwanzas), repartidas por 5 accionistas, distribuidas da seguinte forma:

Elias Piedoso Chimuco 19 749 000 75,96 %
Margarida Andrade Severino 2 691 000 10,35 %
Deolindo Cativa Bute Chimuco 2 691 000 10,35 %
Jodo Ernesto dos Santos 434 000 1,67 %
Manuel Francisco Tuta 434 000 1,67 % iy
i
Figura 1: Estrutura Acionistas qé’

5
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2.2 Informacéo Financeira

2.2.1 Principais Indicadores

Montantes expressos em milhares de Kz (excepto os
destacados com *}
Balango
Créditos a clientes
Depdsitos
Capital proprio

Dez/25

192 345 539
63 168 926
115650518

21971939

Margem financeira

Qutros resultados de exploragio

Produto bancario

Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e
recuperagies

Custos operacionais )
Resultado antes dos impostos
Resultado liquido

Capital social

N.2 de acgBes

Operacional

N.2 de colaboradores (*}

N.2 de canais de distribuicdo (*)
N.2 de clientes (*)
Particulares {*)
Empresariais (*)
ATMs activas(¥)
TPA activos (*}
Cartdes Multicaixa activos {*)
{%6) Grau de eficiéncia

{%) Récio de transformagdo
(%) Rdcio depdsitos/ activo |
Rentabilidade

(%} Retorno s/ capital - ROE
(%) Retorno s/ activo - ROA

(%) Retorno s/ a média do capital - ROAE

(%) Retorno s/ a média do activo - ROAA
Qualidade dos créditos a dientes

(%} Créditas em incumprimento (+30 dias}
{%) Raclo gréditos mal_parados,

(%} Cobertura crédito em incumprimenb;.p‘/"il;;lﬁ;r‘iéécllemsd e

(%5} Crédito/ Activo

(%} Depdsitos/ Activa

Adeguacdo do capital

(%) Racio do imobilizado

Fundos proprios regulamentares

(%) Racio de solvabilidade regulamentar

9623911
(1 490 003)
30 196 659

{2036 711)

{19 348 552)
.. BBE9 646
9069779
26 000 000

26 000

258
41

~99620"
93521

6099
134
3129
68 104
64,1%

53,3
37 045 550
16,2%

386920152

absdab
LBBE L

Dez/24

195025 027
57971 382
133 228 509

11229412
{1143 952)
24 543611

{2 580 170)
(16 775 588}

.. 5107829

5832332
22 000 000
22 000D

254

34
87035
81 724
3311
12
2303
59 531
68,4%

47,0%
416791787
36,2%

42361968
19203414

I
1A%

Variagbes Dez-25

abs °
2 683 488]
5197544

(17 577 991)

3671 816)

2768525

{1 605 501)
{346 051)
5 653 048

543 459

(2572 364)
(3761717
.. 3237447

4 000 Q00
4000

826
8573

4 p.p.

Lo Atpe.

x
1%
9%

13

A

4%

-14
30%
23%

-21%
15%

1A%

36%
14%

LBRR

140 p.p.
2pp.
9pp-
1p.p.

39121)

A2pp.
3Ipp.
-8 p.p.

6 p.p.
(4 633 628)
-20 p.p

Figura 2: Principais Indicadores {Dez/25 -Dez/24)

.LRE. ..

_LER

-11%
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Comercial
Banca de Retalho

Com o objectivo de consoiidar uma relacdo de parceria sustentdvel e duradoura, e de reforcar a
fidelizacdo e captacdo de clientes, o Banco manteve o foco na disponibilizagdo de um conjunto
diversificado de soluctes financeiras, produtos e servicos, com destaque para aqueles voltados a recolha
de valores, ao aconselhamento financeiro, ao financiamento de ordens de compra para empresas do
conteludo local e prestadoras de servigos ao sector petrolifere, bem como a disponibilizagdo de crédito
pré-aprovado, entre outros.

A semelhanca dos anos anteriores, o Banco marcou presencga na 14.2 Edicdo da Feira Internacional de
Benguela (FIB), com uma equipa robusta e dedicada a promocdc e divulgacdo das suas solugdes
financeiras junto do publico empresarial e particular.

Adicionalmente, o Banco participou, enguanto patrocinador, na 1.2 Edicdo do Forum de Investimentos e
QOportunidades Angola-China, reafirmando o seu compromisso com o fortalecimento das relagbes
econdmicas e comerciais entre os dois paises.

Na 40.2 Edicdo da FILDA - Feira Internacional de Luanda, o Banco YETU marcou presencga de forma
destacada, reforcando o seu posicionamento como instituicdo financeira sélida, inovadora e proxima dos
seus clientes. A participagdo no maior certame econdémico do pais constituiu uma oportunidade
estratégica para consolidar relagbes com parceiros, promover produtos e servicos diferenciados e afirmar
o compromisso do Banco com o crescimento e a diversificagdo da economia nacional.

72338

50829 61350
57784

Depositas & ordem Depdsitos 3 prazo

2025 = 2004

Figura 3: Evolugdo da Carteira de Depdsitos

Carteira de depdésitos de clientes

0 volume total de depdsitos de clientes ao final do exercicio de 2025 esteve distribuido por 99 mil contas,
sendo 90% destas associadas ao segmento retalho, 5% destas associadas ao segmento média empresa,
2% associadas ao affluent e a restante percentagem distribuida pelos outros 8 segmentos. -

%
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#9570

ik 1647 3119 4651 : 308 2896
I N ——
2025 2024
nHetghhs  » Media empresa Affluent  m Casiros

Figura 4: Segmentacdo daos Clientes

O Banco YETU apresenta na sua carteira de Clientes, entidades que desempenham actividades de
indmeros sectores, desde a categoria servigos, automobilistica, mineracdo, alimenticia, confecgdo,
transporte, petréleo, entre outras.

Em termos de produtos dos depositos a prazeo, o Banco apresenta em carteira mais de 15 variantes, com
realce para o DP Negociado foi sendo o chamariz para o incremento do envolvimento dos Clientes, que
representa um peso de sensivelmente 79% sobre o total da carteira, seguido do DP YETU 10 Anos com
um peso de aproximadamente 11%. As restantes percentagens estdo repartidas pelos outros produtos
da carteira.

Carteira de crédito a clientes

Os créditos a economia continuaram sendo um marco importante no empenho do Banco em fomentar o
negocio das familias e das empresas, atingindo outro marco na sua histéria de Kz 69 mil milhdes.

De modo mais representativo, o Banceo financiou médias e grandes empresas, com um peso de 65% e
22%, respectivamente e cerca de 6% destes créditos foram direccionados as familias. No que toca ao
tipo de produto, a maior expressdo foi para o crédito ao financiamento, com um peso de 74%, sobre o
total da carteira, seguido do crédito conta corrente caucionada com um peso de 14%.

34087

18838

12835
10711

5975
4103
1090

2024 2023

u Média empress Grande empresa Mro empress ® Qutros

Figura 5: Segmentagdo da carteira de crédito a clientes
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Banca Privada

O Centro de Atendimento Privado (CAP) continua destacando-se pela exceléncia no atendimento e pelo
compromisso em oferecer uma experiéncia verdadeiramente diferenciada aos Clientes de elevado perfil,

Com uma visdo orientada para o desenvolvimento sustentdvel do segmento comercial, foram
implementadas estratégias inovadoras e de alto impacto, centradas na personalizagdo do servico & na
proximidade relacional.

A equipa de Gestores Privados, altamente qualificada, trabalha de forma proxima e estratégica com cada
Cliente, identificando metas financeiras, perfil de risco e oportunidades de investimento, assegurando
soiugdes scb medida e de elevado valor acrescentado.
Esta abordagem, assente na confiancga, discricdo e exceléncia operacional, tem sido determinante para
o fortalecimento de relagbes duradouras e para o crescimento consistente do portefélioc do segmento
privado.

Canais de Distribuigdo

O Banco YETU contou com 41 canais de distribuigdo, subdivididos por 11 Agéncias, 2 Centros de
Investimentos e Poupangas (CIP), 1 Centro de Empresas (CE), 1 Centro de Atendimento Privado (CAP),
1 Centro de Médias Empresas, 1 Centro de Atendimento Afffuents, 23 Centros de ATMs, e 1 Unidade de
Gestdo Remota, com a seguinte implantacao ao nivel do territério nacional.

a

Em 2025, ¢ nimero de cartBes Multicaixa manteve uma trajectoria de crescimento sustentado,
reflectindo a crescente ades8o dos clientes aos nossos servigos. O volume de transaccbes continuou a
evidenciar um desempenho robusteo, atingindo um total de Kz 379,92 mil milhdes, o que representa um
crescimento de 56% face ao exercicio anterior. Este aumento foi impulsionado pela expansao da nossa
base de cartdes, que passou de 59 531 em Janeiro para 68 104 em Dezembro, senda 8,5 mil novos, o
que reforgou assim a confianca dos clientes na nossa oferta de solugdes financeiras.

Valor das transaccdes com cartbes

43 279 503,80
33 395 412,21 35628 641,14 34 733 831,97
29 842 375,50 4
28 912 827,57 —
13 494 944 28 691 310,48 31232 944,70 36 408 626,64 36 665 312,50
23 664 330,38
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho lutha Agosto Setembro Outubro NovembroDezembro

Figura 6: Evolucdo Mensal de Transacgdes com Cartdes (milhdes de Kz}

Em 2025, o canal electrdnico NetYETU registou um volume transaccional de Kz 521,3 mil milhdes, o que
representa um crescimento de 13% face ao ano anterior. Este aumento reflecte a crescente digitalizagao
dos servigos financeiros e a maior adesdo dos nossos clientes as solugbes bancérias digitais.
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Destacamos que foram realizados 5 574 novos contractos de Internet Banking, dos quais 4.947
correspondem a clientes particulares, representando 89% do total, e 627, representando 11% do total
a clientes empresariais. No entanto, o segmento empresarial movimentou aproximadamente Kz 473 mil
milhdes (91% do volume tatal transacionado) ao longo do ano, demonstrando a importancia estratégica
deste canal para as empresas.

Segmento 1°7 2°T7 3.°T 4°T

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Particulares 11,4 11,1 10,9 11,7 13,1 128 13,1 13,3
Empresas 100,4 89,2 1155 98,2 1258 1145 131,1 1090
Total (2025 | 2024) 521,3 | 459,5
Variacdo Anual +13%

Figura 7: Volume Trimestral de Transacgdes pelo NetYETU (mil milhdes de Kz)

As ATMs do Banco YETU registaram um volume transaccional de Kz 364,3 mil milhdes, traduzindo um
crescimento de 25% face ao ano anterior. Este aumento reflecte a crescente utilizacdo deste canal por
parte dos usudrios, bem como a capacidade do Bance em assegurar um servigo eficiente e adaptado as
suas necessidades. Destaca-se que 95% das transacgbes foram realizadas por cartdes emitidos por
outras instituigdes, evidenciando o papel relevante do YETU na oferta de infra-estruturas bancarias de
amplo alcance.

Além do incremento no volume transaccionado, o Banco reforgou a suz presenga fisica através da
expansdo da rede de ATMs, garantindo uma cobertura mais abrangente e mefhorando o acesso dos
clientes aos seus servicos.

1.¢T 2°T 3.°T 4.°T
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cart8es outros bancos 75,3 59,7 89,7 665 875 754 96,1 77,7

Transacgao

_Cartdes YETU 3,8 2,9 3,6 31 3,8 3,6 4,2 31
Total (2025 | 2024) 292,3 | 257,6
Variagdo Anual +25%

Figura 8: Transaccbes Trimestrais em ATM do Banco {mil milhSes de Kz)

A expansdo e dinamizacdo dos TPAs do Banco YETU resultaram num volume transaccional de Kz 338,7
mil milhdes, representando um crescimento de 24% face ao exercicio anterior. Este crescimento reforga
a importdncia do canal na facllitacdo das operacles comerciais dos clientes e na digitalizaggo dos melos
de pagamento.

10
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1.2T 2,°T 3.eT 49T
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2023
Cartdes outros bancos 72,8 59,2 81,3 63,2 72,8 59,2 81,3 76,8

Transaccao

Cartdes YETU 1,2 0,7 1,3 0,7 1,2 0,7 1,3 1,1
Total (2025 | 2024) 338,7 | 274,1
Variagdo Anual +24%

Figura 9: Transacgdes Trimestrais em TPA do Bance (mil milh8es de Kz)

A semelhanca de anos anteriores, 0 més de Dezembro voltou a destacar-se como o periodo de maior
maovimento nos canais electronicos do sistema de pagamentos, exigindo um reforge operacional e logistico
significativo. O Banco YETU garantiu uma resposta eficiente a esta elevada procura, assegurando a
qualidade e a fiabilidade dos servigos prestados.

2.2.2 Analise Financeira

No final do exercicio, os activos do Banco posicionaram-se em Kz 192 mil milhdes e passaram a estar
alocados em maior proporcao na conta de crédito a clientes correspondendo ao peso de 33%, seguido
da carteira de titulos e valores mobiliarios, com representagdo de 32% do total, se compararmos com ¢
exerciclo anterior.

Caixa e disponibilidades

De forma global, a conta caixa e disponibilidades registou um decréscimo de 33%, devido
essencialmente as liquidagbes de operacfes sobre o estrangeiro a favor dos nossos Clientes.

Caixa e disponibilidades 2025 2024 2023 2022
Caixa o 7 874 155 6 860 233 6 012 769 8 218 702
Disponibilidades em bancos centrais 19 034 783 31 356 780 21718 743 23 429 225
‘I:Driggi(;gibilidades em outras instituighes de 6 264 214 11 225 401 14 445 225 7 786 161
Total 33 173 153 49442504 42176736 39 434 085

Figura 10: Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Aplicacdoes em bancos centrais e em outras instituigbes de crédito

Diferente do registado nos dois exercicios anteriores, o YETU encerrou 2025 com um saldo de Kz 6,0 mil
milhdes, o que reflecte o factor de reducgdo de estresse de liquidez, que foi sendo um aspecto critico ao

nivel do mercado bancério nacional.

Relatério de Disciplina de Mercado
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Apilicacoes em bancos centrais

e em outras instituicbes de 2025 2024 2023 2022
_crédito
Total 6 003 123 (1] o 8 004 510

Figura 11: AplicacBes em bancos centrais e em outras instituigies de crédito

Carteira de titulos e valores mobiliarios

A carteira de titulos voltou & registar uma variagdo negativa, embora ligeiro na ordem dos 5%, se
comparada a do ano anterior, devido essencialmente ao vencimento de algumas operagfes. O saldo da
carteira manteve-se elevado fixando-se em Kz 61,5 mil milhdes.

‘Carteira de titulos e valores
_mobiliarios
Tota_l____ 61541 310 64883673 73467 274 55 490 549

2025 2024 2023 2022

Figura 12; Carteira de titulos e valores mobhiliarios (milhares de Kz)

Crédito a clientes

A carteira de crédito a clientes cresceu significativamente, cerca de 11%, firmando-se o sinal de continua
aposta do Banco em contrtbuir para o financiamento da economia nacional, com maior Incidéncia sobre
iniciativas do segmento empresarial privado.

VCrrétr:i'irt'o 'a clientes 2025 2024 2023 2022
th‘-i“, 63 168 926 57 971 382 31 734 590 18 916 793

Figura 13: Crédito a clientes {(milhares de Kz)
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Outros activos tangiveis e intangiveis

O Banco procurou estabilizar o fluxo de investimentos, tendo fixado estes na ordem dos Kz 19,7 mil
milhdes. O cbjectivo foi em grande medida fazer-se uma reavaliagdo das pricridades e postergar alguns
dos investimentos para ¢ exercicio seguinte.

g::;':shiﬂ;ft“"’s tangiveis e 5,0 2024 2023 2022
Activos tangivels 18402 613 18887208 15978497 11 192 076
Activos intangivels 1338 242 915 514 517 658 187 077
Total 19740 855 10 802722 16 496 155 11 379 153

Figura 14: Qutros activos tangiveis e intangiveis (milhares de Kz)

Recursos de clientes e outros empréstimos

O total dos depésitos dos clientes sofreu uma redugdo de 14%, muito por conta das execugdes de
operacgdes sobre o estrangeiro que o Banco tinha no seu mapa de necessidades, ocorridas
maioritariamente no Gltimo periodo do exercicio. Em termos de distribuicdo dos tipos de depdsitos,
encerramas 2025 com 52% a prazo e 48% & ordem.

Recursos de clientes e

outros empréstimos 2025 2024 20%5 e

A ordem 54 733 499 60 829 550 59 620 912 51189 116
'A prazo 60 917 018 72 398 959 59 661 338 28 182 465
Total 115 650 518 133 228 509 119 282 250 79 380 581

Figura 15 - Reclirsos de clientes e outros empréstimos {milhares de Kz)

Juros e rendimentos Similares

Em analogia com o crescimento do volume de concessbes, os juros arrecadados pelos reembolsos
observaram a evolugdo elevada de 44%, passando de Kz 9,6 mil milhfies em 2024, para Kz 13,0 mil
milhdes.

0s juros de titulos e valores mobilidrios ocupando a segunda posigdo, voltaram a apresentar a variag8o
negativa de 11%.

As aplicagfes de liquidez reduziram consideravelmente em cerca de 59%, atingindo niveis similares de
ha dois anos.
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Margem Financeira

. 2025 2024 2023 2022
_(Proveitos)
Titulos da divida publica nacional 8 681 740 9 180 300 9272 433 5 687 922
Créditos a clientes 13 023127 9 610 440 3 662 780 3 259 664
A_plicat_;'c')es de quuidez no MMI 267 070 412 647 213 359 798 121
Total 21971939 19203 387 13148572 9745708

Figura 16: Margem financeira (Proveitos) (milhares de Kz)

Juros e Encargos Similares

A permanéncia dos recursos dos clientes nos cofres do Banco por periodos fixos acarretou custos para a
sua remuneragdo, que cresceram cerca de 50%, ao posiciocnarem-se em Kz 9,2 mil milhges, no fim do
exercicio.

A dindmica do sector e consequente intervengdo no mercado interbancério fez com que, mais uma vez,
¢ Banco visse crescer gs encargos com as tomadas, em cerca de 73%.

Mo caso do custo com locagBes, que continua a representar o residual, regista-se um ligeiro incremento
de apenas 7% sobre ¢ ano precedente,

ﬁargemﬁnanceira (Eustos) 2025 2024 2023 2022
" Depositos (9 250 864) (6632 844) (4 920 472) (2 478 978)
Tomadas de liquidez no MMI (1947 185) (1111828) (415 549) (79 531)
LocacBes (519 030)  (229330)  (138694) (129 108)
Outros (630 946) 0 0 o
Total (12 348 027) (7 974 002) (5478 715) (2 687 333)

Figura 17: Margem financeira (Custo} {milhares de Kz)

Rendimentos de Servicos e Comissoes

Ao compararmos com o exercicio anterior, vemos gue as comisses recebidas regrediram ligeiramente
em cerca de 4%, fixando-se em Kz 7,1 mil milhdes, permanecendo o maior peso ao nivel da
operacionalizacdo das maquinas ATM, seguido do crédito a clientes.

W
- 4
0
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Proveitos das Comissbes 2025 2024 2023 2022
Utilizagdo maquinas ATM 3 640 431 3 559 073 2317 616 1693 926
Venda de divisas 1 588 664 1177 240 862 558 2 267 582
Crédito a clientes 726 652 1 654 988 781 259 324 118
Outras comissdes 1178 722 1075 226 833 780 669 172
Total 7 134 469 7466527 4795213 4954798

Figura 18: Proveitos das Comissbes (milhares de Kz)

Encargos com Servigos e Comissbes

Por sua vez, a presenca cada vez mais crescente do Banco no processo de bancariza¢iio da sociedade
angolana associada & facilitagio no acesso dos meios de pagamento mais viaveis e & expansao dos canais
dispensadores dos tradicionais servigos bancarios, tanto a nivel da banca nacional, como por recurso a
instituicBes financeiras no exterior do pais, tiveram como consequéncia a elevagio em cerca de 82% nas
comissdes suportadas, relativamente ao exercicio anterior.

Custos das Comissdes 2025 2024 2023 2022
Utilizaco maquinas ATM de outras (849 974) {736 907) (410 454) (283 738)
instituigbes

Operagdes sobre bancos correspondentes (569 548) (357 726) (299 035) (795 899)

Qutras comissdes (592 544) (49 319) (15 625) (5 199)
Total (1143 (725
(2012066) g7 sany (1 084 837)

Figura 19: Custo das Comissdes

O crescimento em 21% do total dos resultados cambiais, deveu-se, novamente, em grande medida ao
ganho pela quantidade da venda de divisas que, embara tivesse sido relativamente inferior a 2024, o
factor preco fez a diferenca na obtencdo dos proveitos.

Quanto ao efeito da varia¢do cambial, neste exercicio ndo se registou um impacte significativo das
flutuacBes da taxa de cAdmbio, pelo que a sua afectagdo sobre a demonstragdo de resultados foi menor,
se compararmos com o exercicio anterior.

Margem cambial 2025 2024 2023 2022
Venc_!a de divisas 15137 524 10 593 937 5 540 097 22776171
Reavaliagdo da  posigdo 516 184 1416 669 4793 038 (1 107 069)
cambial

Reavaliacdo OTX (29 067) 12 751 51 762 {16 705)
Qutras componentes 202 532 124 936 79 836 43 320
Total 14 794 805 12148 293 10464 727 21695717

Figura 20: Margem Cambial (milhares Kz)
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stos de Estrutur:

Estes custos agravaram-se fruto essencialmente da necessidade de se dar maior resposta ao equilibrio
remuneratoério dos nossos Colaboradores, tendo-se procedido em 2025 com um incremento. Tal como,
ao nivel dos fornecedores, houve um conjunto de servigos que entraram em funcionamento e que o
Banco teve de recorrer a servicos de apoio continuado para o respectivo garante de resposta atempada
junto dos Clientes. E a respeito das depreciagbes e amortizagBes, 0 agravamento dos custos esteve
relacionado com os investimentos que se tornaram disponiveis para uso do Banco.

Custos de Estrutura 2025 2024 2023 2022
.E:u-ggos com o pessoal (8 180 647) (7 824 173) (8 338 974) (7 169 170)
Fornecedores (7 254 512) (6 236 516) (6 710 597) (5 204 683)
Depreciagfes e (3849 776) (2 714 899} (1 781 234) (1 643 014}
amortizages

Total {19 284 935) (16 775 588) (16 830 805) (14 009 830)

Figura 21: Custo de Estrutura
Resultado Liquid

Embora o exercicio de 2025 tenha sido recheado de desafios, o0 Banco YETU conseguiu fechar com um
resultado liquido na ordem dos Kz 9,0 mil milhdes, representando um aumento de 55%, se compararmos
com o exercicio anterior.

Este marco demonstra a solidez financeira, a confianga dos Clientes € o rumo certo ao crescimento
sustentado do Banco YETU.

19722

14 485

8869 9069
7741 7741

. & g .
ki) 2024 23
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Figura 22: Resultado Antes dos Impostos e Resultados Liquidos por Ano
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3. Objectivos e Politicas em Matéria de Gestdo de Risco

3.1. Estrutura Global de Governo da Funcdo de Gestao de Risco

A Instituicdo possui uma estrutura organizacional adequada, sdlida e transparente, permitindo uma clara
definicio de responsabilidades. © modelo organizacional €, deste modo, consistente com as areas de
negocio e estratégias assumidas pelo Banco Yetu.

Neste contexto, a estrutura organizacional do Banco apresenta uma estrutura funcional completa que
evidencia uma divisdo clara de areas e fungdes dentro de cada unidade. ﬂ
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Figura 23: Estrutura organizacional do Banco Yetu
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O modelo de governagio do Banco estd estabelecido de acordo com os requisitos da Lei das InstituigSes
Financeiras (Lei n.? 12/2015, de 17 de Junho), sendo 6rgdos estatutdrios os seguintes drgéos sociais:
{i) Assembleia Geral; (ii) Conselho de Administragdo; (iii} Conselho Fiscal; e, (iv) Comissdo de
Remuneragoes dos érga“sos Saciais. Neste sentido, o modelo de governacéo do Banco Yetu € representado
pela figura abaixo

Conselho Superiar
Conselho Fiscal

Assembleia Geral

Comité de Remuneragoes
dos Orgdos Sociais

Comité de Gestdo de Risco g A
\ ) Conselho de Administragao Comité de Controlo
Interno
' ™ g o
Comité de Auditoria
\_ J 7 N

Comissiio de Negécios

~N
w

Comissdo de Crédito
Comissdo de Gestdo de

‘ 4 1 Activos e Passivos - ALCO
4 ™ \_ )
Comissdo de Gestdo de ~
L Compras ) CoTissa0 EXEctitie Comissatl:u d(.a Gestdo de
Liguidez
'S B ~
Comissdo de Produtos \
Comissdo de Gestdo de
. J .
- ~ Crises
Comissdo de Tecnologia da :
Infarmagio e Inovacs
o ) g y, ( Conselho de Direccdo

Figura 24: Modelo de Governagdo do Banco Yetu

-

O Censelho de Administragdo (CA) do Banco Yetu é responsavel pela gestdo e representacdo da
Instituicdo nos termos da Lel e nos Estatutos da Sociedade. Compete ao CA estabelecer a orientagéo
estratégica em conformidade com as normas legais e estatutérias aplicdveis cabendo-lhe as fungtes de
gestdo e de supervisdo, delegando a gestdo corrente do Banco a Comissdo Executiva.

O Banco Yetu separa os sistemas de controlo interno em trés comités, o Comité de Controlo Interno, o
Comité de Gestdo de Risco e o Comité de Auditoria, ambas coordenadas pelo Conselho de Administracdo.
No &mbito da gestdo do sistema de controlo interno, o CA considera importante possuir um controlo
interno robusto e eficiente, bem como colaborar com o Conselho Fiscal em todas as matérias julgadas
necessarias. Desta forma, as decisdes de gestdo sdo suportadas com base em informagdo fidvel e com
a garantia que os controlos definidos permitem antecipar e precaver situacdes adversas que podem
comprometer os objectivos do Banco.
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3.2. Responsabifidades da Fungdo de Gestdo de Risco

O Conselho de Administragdc (CAD) é o responsdvel maximo pela fungdio de Gestdo de Risco do Banco
Yetu, é através deste que é tragado a definicdo e aprovagio da Apeténcia pelo Risco, tanto a nivel do
Modelo de Governacdo como da Declaragfio. As responsabilidades especificas do Conselho de
Administragao sdo:

« Alinhamento da Apeténcia pelo Risco com as prioridades estratégicas e objectivos do Banco;

« Monitorizagio continua da evolugio das métricas de risco, antes de cada reunido e mais
frequentemente, se necessario;

+ Discussfo dos limites ou dos niveis de telerdncia ultrapassados e, quando adequado, revisédo e
aprovagdo do planc de mitigagdo proposto.

Adicionaimente, no ambito da delegagio de poderes, o Conselho de Administragdo delega competéncias
adicionais relacionadas com a apeténcia pelo risco a outros 6rgdos, nomeadamente & Comisséo
Executiva, ao Comité de Controlo Interno, ac Comité de Gestdo de Risco, entre outros.

Comissdo Executiva

Compete a Comissdo Executiva (CE) a gestdo corrente do Banco, prosseguindo os seus objectivos e
contribuindo para o seu desenvolvimento sustentivel, no dmbito dos poderes que ihe sdo delegados pelo
Conselho de Administragdo. Neste ambito, a CE ¢ responsavel pelas seguintes frentes:

s Aprovar a politica e procedimentos subjacentes a identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e
contralo dos riscos inerentes ao Banco, garantindo a sua implementacdo e cumprimento;

e« Garantir a efectiva aplicacio do sistema de gestfio de risco e das medidas de correcgdo de
eventuais deficiéncias, bem como, actualizag8o periddica de praticas e planos de gestdo de risco,
com o intuito de assegurar o cumprimento da Apeténcia pelo Risco;

» Gest3o e execugdo da Apeténcia pelo Risco aprovada;

» Garantir a coeréncia entre a Apeténcia pelo Risco, os exercicios estratégicos {por exemplo,
Orcamento) e exercicios de gestdo do risco (por exemplo, ICAAP e testes de esforgo);

» Monitorizac8o da evolugdo das métricas do risco, e orientag8o das praticas e planos de gestdo do
risco, para assegurar o cumprimento da Apeténcia pelo Risco;

+ Discuss3o dos limites ou niveis de tolerdncia ultrapassados e, quando adequado, revisdo e
aprovacdo do plano de mitigagdo proposto.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal {(CFI) encontra-se sujeito a supervisdo, da prossecucdc dos objectivos fundamentais
fixados em matéria de controlo interno e gestdo de riscos pelo Banco Nacional de Angola e pela Comissado
do Mercado de Capitais e nas normas de superviso dirigidas as Instituicies de crédito e sociedades
financeiras. O CFI certifica a eficacia dos sistemas de gestdo de riscos, devendo para o efeito:

e Avaliar os procedimentos operacionais, através de adequada gestdo de riscos e de informagao
contabilistica e financeira completa, fidvel e tempestiva, bem como de adequado sistema de
monitorizacao;

» Assegurar o cumprimento das disposicbes legais, das directrizes internas e das regras
deontoidgicas e de conduta nc relacionamento com os clientes, as contrapartes das operagdes,
0s accionistas e os supervisores;
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+ Certificar o cumprimento das disposigdes legais;
» Apreciar os relatdrios anuais produzidos pela drea responsavel pelas fungdes de Gestdo de Riscos;

« Emitir parecer anual, nos termos definidos pelo Banco Nacional de Angola, sobre a eficacia,
adequacfo e coeréncia dos Sistemas de Gestdo de Riscos do Banco Yetu.

Comité de Controlo Interno

Compete ao Comité de Controlo Interno:

= Assegurar a formalizagdo e operacionalizacdo de um sistema de prestacdo de informacgdo eficaz e
devidamente documentado, incluindo o processo de preparacido e divulgacdo das demonstragtes
financeiras;

= Supervisionar a formalizagdo e operacionalizacdo das politicas e praticas contabilisticas da
instituigao;

= Rever todas as Informagles de cariz financeiro para publicagio ou divulgagdo interna,
designadamente as contas anuais da administracao;

» Fiscalizar a independéncia e a eficacia da auditoria Interna, aprovar e rever o dmbito e a frequéncia
das suas accles e supervisionar a implementacdo das medidas correctivas propostas;

= Supervisionar a actuaggo da fungdoc de compliance;

= Supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores externos, estabelecendo um canal de
comunicagdo com os objectivos de conhecer as conclusies dos exames efectuados e os relatdrios
emitidos.

Comité de Gest&o de Risco

Compete ao Comité de Gest8o de Risco:
= Supervisionar a implermnentacdo da estratégia do risco por parte da instituigdo;

= Supervisionar a actuacéo da fungdo de gestdo do risco como previsto no Aviso n.% 01/2022, Cédigo
do Governo Societario das Institui¢Bes Financeiras Bancarias;

= Aconselhar o 6rgdo de administracSo no que respeita 3 estratégia do risco tomando em consideragio:
a) A situagao financeira da instituicgo;
b) A natureza, dimensdc e complexidade da sua actividade;
c) A sua capacidade para identificar, avaliar, monitorizar e controlar os riscos;

d) O trabalho realizado pela auditoria externa e pela delegacdo de competéncias de
acompanhamento do sistema de controlo interno;

e} O facto de que todas as categorias de risco relevantes na instituicdo, designadamente, os
riscos de crédito de mercado, de liquidez, operacional de estratégia e de reputacéo.
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Comité de Auditoria
Compete ac Comité de Auditoria:

+ Supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores externos, estabelecendo um canal
eficaz de comunicacdo, com o objectivo de avaliar os relatérios emitidos pelos auditores externos.

a) monitorar e avaliar a independéncia e eficiéncia das acgfes do auditor externo; e,

b) dispor de um canal eficaz de comunicagdo com ¢ auditor externo, para o reporte de todas as
matérias relevantes para efeitos de fiscalizagéo do seu desempenho.

« Deve desenvolver a sua actividade em conformidade com os principios de Auditoria Interna
reconhecido e aceites a nivel internacional, os quais designadamente, estipulam que seja exercida
com independéncia face as areas auditadas;

« Elaborar um planc para cada acgio especifica, considerando um exame abrangente de todos os
aspectos ligados ao controlo interno.

Neste sentido, o Banco tem uma estrutura de governoe que procura garantir uma gestdo eficaz de todos
os riscos, processos de monitorizacdo e controlo, bem como a definigdo clara das responsabilidades
referentes a cada categoria de risco,

O sisterna de gestSo de risco do Banco Yetu abrange toda a Instituigdo e assenta num modelo de trés
linhas de defesa. Esta abordagem permite assegurar que os riscos séo numa primeira fase controlados
ao nivel das exposicbes individuais e ao nivel da carteira, bem como agregade em todas as unidades de
negdcioc e tipos de risco.

Neste contexto, o GRI e o Gabinete de Compliance (GCO) actuam como segunda linha de defesa, e o
Gabinete de Auditoria (GAI) actua como terceira linha de defesa do Banco, conforme previsto no Aviso
n® 01/2022 do BNA, Em baixo apresenta-se o modelo de gestdo do risco utilizada pefo Banco Yetu e
reforcada pela governacgdo da Instituicdo:

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

Fungdes que assumem € gerem os Fungdes que supervisionam de fungBes internas que verificam o
riscos modo independente os riscos cumprimento com os processos do
banco

Gabinete de Compliance
P Gabinete de Auditoria Interna

Areas de Negécio e Suporte

Gabinete de Risco

Figura 25: Modelo das trés linhas de defesa

Neste sentido, detalha-se abaixo as especificidades de cada uma das linhas de defesa:

+ 13 Linha de Defesa: compete as fungdes gue assumem e gerem 0s riscos, nomeadamente as
Unidades de Negdcio e Suporte, gerindo os riscos decorrentes da sua actividade de acordo com o
apetite pelo risco do Banco e sendo responsaveis pela prestacio de informacdo ao Gabinete de
Risco, nomeadamente as métricas do RAS, dados para quantificacdo de riscos, entre outros. A
apreciagdo, avaliacio e medigio de riscos é um processo continue que esta integrado nas
actividades quotidianas do negédcio e inclui a implementagdo de estrutura de gestdc de risco,
identificacdo de problemas e tomada de medidas correctivas. A gestdo da unidade de negécios é
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também responsadvel pela apresentacio de relatérios ao conselho de administracdo dentro do
Banco;

« 23 Linha de Defesa: compete ao Gabinete de Risco, que € adequadamente independente da
gestdo do negdcio. Neste sentido, compete ao conselho de administragéic responsavel pela gestdo
do Banco definir o quadro e a politica de gestdo pelo risco do Banco, fornecendo supervisdo e
relatérios Independentes ao Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva, Comité de Risco,
Comité de Crédito. A funcio de gestdo de risco implementa o quadro e a Politica de Gestdo de
Risco do Banco nas unidades de negécio, aprovando riscos com mandatos especificos e
fornecendo uma visdo independente da eficacia da gest@o de risco atraveés da primeira linha de
defesa.

« 32 Linha de Defesa: concerne a fungio de auditoria interna que fornece uma avaliagdo
independente da adequacgdo e eficacia do quadro global de gestdo de risco e das estruturas de
governagdo de risco, informando regularmente o Conselho de Administragdc e a Comisséo
Executiva.

O Conselho de Administracdo € o primeiro responsavel pelo sistema de controlo interno, cabendo-lhe as
responsabilidades da definigdo, impiementagdo, supervisdo e revisdes periddicas do modelo de governo
implementado e assegurar a suz eficicia, nomeadamente através da adopgo de medidas de
optimizacgdo. E também responsabilidade do Conselho de Administracdo acompanhar a informagdo de
gestdo relativa as deficiéncias de controlo interno, analisar o relatério de avaliagio do sistema de controlo
interno e emitir opinido global sobre a adequagdo e a eficicia do sistema de controlo interno.

Ao Comité de Auditoria e ac Comité de Controlo Interno compete a monitorizagéc e avaliagdo continua
da eficacia do seu sistema de controlo interno, nomeadamente através do acompanhamento das
deficiéncias detectadas, devendo apreciar e influenciar de modo construtivo as actividades das fungdes
de controlo, nomeadamente no que respeita ao seu plano anual de actividades, assegurando junto do
Conselhe de Administracdo que os responsaveis das fungbes de controlo interno tém condigdes para
actuar com independéncia, dispondo dos meios humanos e materiais adequados para desempenharem
as suas responsabilidades de modo eficaz.

Deste modo, o sistema de controlo interno do Banco assenta nas seguintes componentes:

« Ambiente de controlo: constitui a base do sistema de controlo interno, reflectindo o
compromisso dos 4rgdos de gestdo e colaboradores para com o mesmo. Relativamente a este
aspecto é de salientar uma cultura organizacional que se pretende assente na integridade dos
comportamentos e nos valores éticos reflectidos no Cédigo de Conduta;

« Sistema de Gestdo de Riscos: processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e
controlo de todos os riscos materais, procurando assegurar que estes se mantém nos niveis
definidos pelo Conselho de Administragao;

+ Sistema de informagdo e comunicagao: componente fundamental de modo a assegurar que
os controlos sejam compreendidos e executados. Por outro lado, a existéncia de informagéo de
gestdo tempestiva e fidvel é essencial para a tomada de decisdes quanto ao desenvolvimento da
actividade e o cumprimento da estratégia e dos objectivos definidos pelo Conselho de
Administracdo;

+ Processo de monitorizacio: é composto pelos procedimentos de controlo executados pela 28
linha de defesa e a avaliacdo independente realizada pela fungo de auditoria interna. O principal
objectivo desta componente consiste em testar a eficicia dos processos e controlos
implementados, considerando o nivel de tolerdncia ao risco definidos, de forma a garantir que o
risco residual que resulte da apllcagao dos contrclos se encontra abaixo desse valor para a
categoria de risco em questdo. E representado sobretudo pelas acgdes e testes de eficacia
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desenvolvidos de modo continuo ou pontual pelo Gabinete de Risco e Compliance, tendo por
objectivo a identificagio de deficiéncias nos processos ou nos controlos gue permitam adoptar
medidas correctivas atempadamente. As avaliagBes autdnomas e independentes executadas pela
auditoria interna sdo particularmente relevantes para aferir a eficacia do sistema de controlo
interno na sua globalidade,

3.3 Elementos do Quadro de Apetite ao Risco

0O Modelo de Governacdo da Apeténcia pelo Risco {do ingiés, Risk Appetite Framework -~ RAF), determina
a estratégia de definicdo, comunicacdo e monitorizagdo da apeténcia pelo risco do Banco, assim como o
respective modelo de governacfo. O RAF é complementado pela Declaragdo de Apeténcia pelo Risco (do
inglés, Risk Appetite Statement - RAS), e, em conjunto, estabelecem conceptualmente a apeténcia pelo
risco do Banco Yetu, correspondente aos niveis e tipos de risco que o Banco esta disposto a aceitar com
vista a prossecucgdo dos seus objectivos estratégicos.

O apetite pelo risco segue, portanto, uma aberdagem sistematica que abrange todas as componentes de
um quadro de apetite pelo risco:

+ Estratégia de risco, onde se estabelece os principios e padres que conduzem a governagdo,
organizagao e actividades de gestdo de risco;

« Declaragdo de apetite pelo risco, que apresenta o nivel de apetite na tomada de riscos do
Banco, podendo assumir a forma de decfaracies quantitativas ou qualitativas;

¢ Limites de risco, demonstrando o perfil objective de risco do Banco, definido com base na
desagregacio do apetite peio risco pelas diversas tipologias de risco e unidades de negdcio,
resultando da combinac8o entre a estratégia de negdcio e ¢ apetite pelo risco;

» Politicas de risco, estabelecendo os principios de gestdo de riscos, desenvolvidos com base nas
melhores praticas e de acordo com o principio da prudéncia na tomada de riscos, tendo em
consideragdo as varias categorias de risco;

» Governacdo de risco, que contém a estrutura organizacional no que diz respeito a gestdo do
risco, com a definicdo dos varios intervenientes e responsabilidades.

A revisdo e actualizacdo do RAF e do RAS do Banco Yetu tem por base um envolvimento alargado do
Conselho de Administragdo, da Comissdo Executiva, do Gabinete de Risco e da gestdo de topo de
outras DirecgBes Funcionals e de Negécio, com periodicidade minima anual, de modo a garantir a
integracdo com os processos de gestdo e tomada de decisdo da Instituigdo.

3.4 Integrac&o dos Riscos ESG na Gestio do Risco do Banco Yetu

O modelo de apetite pelo risco integra, numa légica de interdepend@ncia, os processos de planeamento
e de gestdo do Banco Yetu, nomeadamente através da declaracao de apetite pelo risco. Relativamente
a estes aspectos, destacam-se os principais pontos de ligag8o entre a declaragéo de apetite pelo risco e
os restantes processos de gestdo:

+ Identificacdo do risco e a respectiva categorizagiio: no ambito da realizacdio dos exercicios
de identificag8o e avaliagdo dos riscos sdo identificados os riscos materiais, para os quais séo
definidas métricas e limites de risco, bem como processos de gestdo de capital adicionals;

+ Definigdo dos cenarios macroecondémicos: no dmbitc dos testes de esfor¢go o Banco Yetu
executa um conjunte de andlises baseadas em cenarios, por forma a concluir sobre o impacto de
determinada conjuntura econdémico-financeira na condigdo financeira da Instituigdo, Os cendrios
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definidos deverdo consubstanciar indicadores com impacto nas métricas de apeténcia pelo risco
do Banco;

+ Processos de ICAAP / ILAAP: no dmbito dos exercicios, a Direccdo de Gestdo de Risco deve
efectuar a andlise acerca da adequacdo dos niveis de capital e de liquidez verificando o
cumprimento dos objectivos e limites de risco definidos. Casc sejam identificadas quaisquer
inconsisténcias, as mesmas devem ser reportadas ao Administrador do Pelouro e as unidades
organicas responsaveis pela gestdic do risco para resolucdo da inconsisténcia ou tomada de
decisdo ao nivel da CEX. Este processo, por sua vez e de forma interactiva, serve de base a
definicdo & a revisdo dos objectivos e limites de risco da declaragdo de apetite pelo risco;

O Banco encontra-se consciente de que os riscos fisicos e de transigdo associados ao risco climético sdo
susceptiveis de impactar o normal desempenho das actividades econdmicas e, consequentemente, do
préprio sistema financeiro. Os impactos resultantes destes aspectos podem ocorrer de modo directo,
nomeadamente através da desvalorizagio de activos ou, indirectamente, através de mudancas
macrofinanceiras. Adicionalmente, os riscos fisicos e de transigdo podem desencadear perdas adicionais,
resultantes de accfies judiciais sobre o Banco e de perda de reputagéo devida a sua incapacidade de gerir
adequadamente os riscos climaticos e ambientais.

Deste modo, o Banco tem prevista a definigdo e implementag8o de politicas e procedimentos susceptivels
de assequrarem o acompanhamento eficaz deste risco, bem como para determinagdo do acréscimo nas
necessidades de capital.

3.4.1 Declaracdo de Apeténcia pelo Risco

A Declaracdo de Apeténcia pelo Risco (RAS - Risk Appetite Statement) considera formalmente a
apeténcia pelo risco do Banco, detalhando o nivel maximo de risco que o Banco estd disposto a assumir
para cada categoria de risco considerada material, tendo em consideragéo os chjectivos e plano
estratégico do Banco, regularmente revisto e monitorizado pelo CAD, sendo especificada em declaragGes
qualitativas e métricas quantitativas, quer no global quer em cada categoria de risco.

No &mbito do planeamento estratégico do Banco, a responsabilidade pela elaboragéo da declaragdo de
apetite pelo risco recal sobre o GRI.

Para cada métrica, foram definidos 3 nivels:

« Apetite pelo risco: define o nivel de risco que uma determinada Instituicdo esta disposta a ter
ou a assumir. Ou seja, define o risco que o Banco determina como sendo o optimo ou desejavel
por forma a gue o Banco consiga alcancar a misséo e os objectivos estratégicos estabelecidos;

« Tolerdncia: define o nivel de risco que a Instituicdo pode suportar, podendo atrasar ou
interromper a realizagdo da missdo e dos objectivos estrateégicos, devendo resultar na
consideragdo de medidas correctivas;

« Limite: define o nivel de risco cuja probabilidade de comprometer a missdo e os objectivos
estratégicos da Instituicdo € elevada, comprometendo a sua rentabilidade e crescimento, e que
consequentemente requer accio imediata. Assim, corresponde ao nivel de risco que a Instituicio
nido estd disposta a assumir, pelo facto de colocar em causa a sua estabilidade (por via da
materializaciio dos riscos, que requererdc maior consumo de capital e/ou exigéncias adicionais
de liguidez),

A quebra do nivel de tolerncia ou limite requer a activagdo de medidas especificas pelo respectivo
responsdvel, que dependem da fronteira quebrada, encontrando-se detalhadas no quadre de apeténcia
pelo risco do Banco Yetu,
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O cumprimento dos objectivos & métricas definidas abaixo, o dmbito de risco, devera ser suportado por
um processo regular de monitorizagio do alinhamento entre o perfil de risco do Banco e o apetite pelo
risco que tiver sido definido, que deverd consistir na determinagdo periédica do perfil de risco e da
posicdo dos limites de risco, da responsabilidade do GRI.

A tabela abaixo apresenta as métricas e respectivos limites de apetite pelo risco, que devem ser seguidos
e acompanhados em base regular (por exemplo diariamente, semanalmente, mensaimente e

anualmente),
2 Apctite LimRe g
1 ROE - Return On Equlty = 10% [5% ; 10%] « 5% Resultado Uguido do Exercicio / Capltal Prépria
2 ROA = Rattn On Assat = 1% [1% ; 3%] < 1% |Resutado lquidn oo Exarcoa / Activa Tokal
31 Mamem firancaim >30% 20% ; 30%; <20% [Margem fmancesa / Frodilo bancéric
Medab de Neglich i ’ b J
4 Cost o Income com Resultado Cambiaks < A0% [40% ; 60%:] » 60% (B:F:E;C-tos com Pesscal + Amortizagas) f (Frodife Bancine ) ou Custo de Estruturs/Produto
5 Cost to Incoma sem Resulladas Cambiars < 50% [50% ; 70%] > 70% |[{FSTs + Custos com Pessoal + Amortirac3es] / (Produto Bancing - Resulados Cambisis)
[ Réco de Fundos Préprics Reguiamentar >25% [15% ;25%)] =15% |Fundos Proprios Regulsmentar / Total te Requistas (RWA)
y  Horgem de capiteltobai face 20 exigdo do SREP (Récio Global de = 10% 5% ; 10%] « 5% Dferenga entre o rdco de salvabldace da instiucdo & data de svaliagho 2 & miglnrla de capknl
Copial) . provenlente da declsdo do SREP o perlado anterier,
Posichio de Capital 8  Récbds a8 regervas > 10% (5% : 10%) < %%  |Fundos Priprios de nival 1/Exposkfia totel
9  Rico a3 reserves > 10% [5% ; 10%) < 5% |Fundas Praprios da nivel 1/Exposicio total
10 Réco de knoblizado < #40% [40% : 45%] 5 45%  |Imoblzagies iqukiag / Fundos Priptios ReguRnientares
11 Ricio de Crédiio Vencldo da Certelra de Criditn < 10% [10% ; 15%)] »15% |Crédito venckio »= 90 digs / Total de Exposkda da Crédto
13 Rido de Crédis em Icumpriments da Cartei de Cridia < 159% {15% ; 20%] 520% |Crédito em incumprmentof Exposgio total de Cricdin au Erédia o disates
Risco de Crbdin 13 Rico de Cobartyra da Cartelra de Cridkn >10% (5% ; 18%] <5%  |Toalde Exposiiio de Imparicade de Crédito/ Total de BXposko de Cridio a clente
14  Ricb da & partes «5% 5%, 10%] >10%  [Totalde Incumprimento a partes reficonadas/ Tatal de Exposkio da Crédio a clentes.
15  Raco de Coberture NPL »20% [109% ; 20%] <10%  |impardade Stage 3/ Tatel de expasicho de crédin NPL Slage ¥
1% Ricio Nan Perfaming Loan - NFL =5% (5% ; 10%] > 10% |Exposgio de Crédio NPL (Stage 3)/ Total de Exposicio de Crédio
Risco e Mercado 17 Posgla Combial Giobat <#10%  [-10% ;+10%]  »-10% |Posigio Cambal/ FPR
_ 18 Senebiltade g valor econdmin = 10% [L0% ; 20%] >20% |Impacto Bcumulzdo dos sbumentos sensivels 2 taxa de [uro f Fundas Priprios Regulamentares
Risces e Tawn de jwm nay
Cartelra Banciria
19 Senchidads da margem Fnanceim <10% [10% ; §5%] »15%  |Impacto #cuimuRas de chogus o8 Taxa de Jurg de 2% a 12 meses / Fundos Préprios RequEmentares
20 Ricio de Kuidez >200%  [130%; 200%] < 130% |Comesponde Be valor da bands temporal 1 N0 repcrte ¢o ricio de liquider
21 Réco de observagic = 300% {174% ;300%] < 170% |Corresponde &0 vakbr Mg enbre valoras dae bandas bamporais 2, 3 e 4
Risco da Liquidaz
22 Ricio da transformaglio <30% [30% ; 50%] >40%  |Total de Crégko Liquide / Sobne Total de Depdslng
23 Réclo de Coberuta de Uguider »20% 110% ;20%)] <10%  |Calxa+Obponibikiage+Hiuios==<1 a6/ Racurme e Clantes
Z4 Grandes Riscas <Il% [10% ;20%) >20%  |Exposicio de grandes rsms perante uma contraparta/ Fundos prdpros reguimentar de nivel 1
25  ConcentracEn de Crirka (Yop 203 FPR <150%  [i50%;250%)]  250% (20 mavres Fundas prdprios de aivel 1
16  Concenbrag3o de depdsitos {Vop 20) { Total de Deposios < 3B% {30% ; 40%]) >40% | Exposigac Top 20 Depdsitos / Total ce Depdsios.
fisco da Cancenagie 27 Réch do ConcemimgBo de erédia Por Sectar de Achidade = 30% [30% ,105] > 40%  |Cxposkgiic de Cridko por Ssctor # Total ds Expasklo ap Crémm
{Limibes das Exposigoes s
26 Concentrastio de Critho o Partes Relacanecas < 10% [10% ; 15%) >15% [Sometord da Expazglo das Partes Reflacionedas ¢ Wdares de funglies ou de cargo relavante £ Fundos
Prépns Prncipas de Nvel 1
29 e Cricko 8 par pessos tnletva <am [2% : 5%] 5% Somatdrio da Expasiclo das Partes RSB NACas DOF Dessas tolertivad / Fundos Priprios Princinals de
detentora de partkpagies quoticedss & Nwvel 1
= de Crégits a Pa por inguda : Somatério da Expasiglo g Partes Relsclonadas por pesscas singular / Fundes Prdprios Prindpals de Nivel
30 satentpras da partcipagkn qualfcada SEEORR IR B BEl R
11 Reghmagdes dos Clankes =20 [20; 68] 50 K@ de recamagdes Recebdes
Risen Gparacional
32 Rechmacdes Encancdas »75% [25% ; 75%] <2 5% [N ge reclamagies tratadas més/ NP g redamagdes Recebidas

Figura 26: Métricas de Apetite ao Risco
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4. Divulgagao Referente ao Modelo de Governo

4.1. Numero de Cargos Exercidos Pelos Membros do Orgdo de Administracso

De acordo com as beas praticas sobre governanga corporativa e politicas de recrutamento, selecgdo e
avaliac8o da adequacdo os ("Politica™), as responsabilidades dos Membros dos Orgdos de Administragéo
e de Fiscalizagdo devem incluir entre outras a definicdo, aprovagdo e superviséo da implementagio de:

Composigdo do drgdo de administracdo e nomeacg8o e sucessao de seus membros, na medida em
gue, sem prejuize das disposiglies constantes direito societario, o 6rgdo de administragdo deve
ter um nimero adequado de membros e uma composicdo adequada e deve ser nomeado por um
periodo apropriado, sendo certo que, as nomeagdes para um novo mandato apenas devem ocorrer
apos o resultado da avaliagdo de desempenho do membro durante o dltimo mandato;

Todos 0s membros do 6rgdc de administrac8o devem cumprir com as normas de adequacao,
competindo ac 6rgdo de administragdo o dever de identificar e seleccionar membros qualificados
e experientes e assegurar um planeamento apropriado da sucessde para o 6rgdo de
administracdo, que seja consistente com todos os requisitos legais relativos a composigao,
nomeacdo ol sucessdo do érgéo de administracio;

Sem prejuizo dos direitos dos accionistas de nomear membros, ao recrutar membros para ¢ orgéo
de administragdo, ¢ membros ndo executivos do drgéco de administragéo e de fiscalizagio, na sua
funcdo de supervisdo, pedem contribuir para a selecgdo de candidatos para cargos no 6rgdo de
administragdo para: (I} preparar uma descricdo das fungles e competéncias para uma
determinada nomeacdo; (ii) avaliar o equilibric adequado de conhecimentos, competéncias e
experiéncia do 6rgdo de administragéo; (iii) avaliar o tempo necessario para o exercicio da fungdo;
e d. considerar os objectives da politica de diversidade”,

A data de referéncia do relatério, o Conselho de Administragdo do Banco Yetu é composto por 5 {cinco)
Membros conforme designado no quadro abaixo:

Funcao Nomes Cargos Desempenhados

Directora do Gabinete do Governador do BNA, Directora do
Departamentc de Educagdo Financeira do BNA, Presidente do

PCA Teresa Pascoal Subcomité Macroecondmico do CCBG, em virtude do seu cargo
de Directora do Departamento de Economia e Estudos. '

PCE Paulo Fontes Administrador Executivo BY; PCE do BY.

ADM Azenaida Chimuco Assessora da Comissdo; Directora do Marketing Banco Yetu.

ADM Osvaldo Domingos Membro da Comissdo de RemuneracgBes do Banco Yetu, S.A,
Membro do Conselho de Direcco da AHRA, Membro do Conselho
Fiscal do Banco Yetu;

ADM Fabio Baptista Director da Banca Eletrénica, Coordenador do Gabinete de

Compliance e Auditoria Interna, Responsdvel do Gabinete
Juridico e de Compliance

Figura 27: Composigdo do Conselho de Administragio
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4.2. Polftica de Recrutamento

A adequacdo dos 6rgdos da administragdo e fiscalizag3o para as fungbes que lhes estdo cometidas
constitul um factor determinante na gestdc s& e prudente das instituigfies financelras, contribuinde para
o bom funcionamento do sistema financeiro e a satisfagdo das legitimas expectativas das diversas partes
interessadas, nomeadamente dos clientes, investidores, credores, accionistas e ocutras entidades.

A avaliagio da adequagio dos membros dos 6rgdos de administragio e fiscalizagdo inicia-se com um
processo de auto-avaliacio e visa garantir que os membrgs em causa re(nem 9s requisitos de
idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade necessarios devendo ter em
consideracdo a natureza, a dimens&o, a complexidade da actividade e dimensdo do Banco YETU e as
exigéncias e responsabilidades associadas as fungbes concretas a desempenhar.

O processo de identificacio e selegio de candidatos a integrar o Conselho de Administragdo,
designadamente, em termos de diversidade de género das pessoas designadas para o Conselho de
Administragdo (administradores com fungdes executivas e fungbes ndo executivas), deve assegurar o
cumprimento da legislagio aplicdvel e, designadamente, promover o objectivo de atingir,
progressivamente, um terco de representagdo do género como minimo, nos préximos mandatos.

A proporgdo de pessoas de cada género designadas para cada drgdo de administraggo e fiscalizagdo deve
ser progressivamente implementada, sendo que o limiar deve ser cumprido relativamente as renovacdes
e substituigbes de mandato dos administradores executivos e ndo executivos.

Para o cumprimento dos objectivos de diversidade na composicao do Conselho de Administragdo, a
Comissdo Executiva e do Conselho Fiscal devem ser adoptadas as seguintes medidas:

+ Assegurar que, no 3mbito do processo de sucessdo, a identificacdo de potenciais candidatos tem
em consideragdo o nimero de pessoas do género sub-representado, sem prejuizo da analise das
necessidades do Banco YETU e da adequacgdo colectiva do grgdo;

+ Assegurar que as acgies desenvolvidas sdo documentadas.

Tendo como objective garantir a todo o tempo a adequacdc dos seus orgdos de administragio e
fiscalizacdo, o Banco YETU estabelece principios e procedimentos neste ambito, consubstanciados na
presente Politica, a qual se define e se rege pelo Regime Geral das Instituictes Financeiras, pela Lei das
Sociedades Comerciais e pela regulamentacdo do Banco Nacional de Angola.

A avaliagdo da adequagdo das pessoas aptas para integrar o Conselho de Administragdo e o Conselho
Fiscal cabe aos Accionistas.

4.3. Principios e Directrizes

Para a concretizaciio dos objectivos e compromissos indicados em relacdo a diversidade e a promog&o
da inclusdo, o Banco assume e promove os seguintes principios basicos de actuagdo que devem reger o
desenvoelvimento das suas relacBes laborais:

a) Garantir a ndo discriminagéo entre seus profissionais por guaisquer condicBes ou circunstancias
que sejam dignas de tutela;

b) Promover que todos os profissionais contribuam com seus conhecimentos, experiéncias e
habilidades, independentemente de quaisquer condigdes ou circunstancias pessoais ou sociais;

c) Promover um sentimento de inclusdo que visa garantir que todos os profissionais se considerem
parte do projecto empresarial e reconhegam o seu papel inclusive na comunidade local, nacional
e internacionai. Com isso, pretende-se que os valores, principios e objectivos sejam assumidos
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como préprios pela equipe humana e que o seu contributo seja percebido como um componente
essencial ndo s6 do desenvolvimento profissional, mas também pessoal;

d) Levar em consideragdo que certas limitagbes nas capacidades fisicas e/ou intelectuais que podem
ser um obstaculo ao desenvolvimento de algumas tarefas representam, pelo contrario, uma mais-
valia significativa em outros desempenhos. Em qualquer caso, ndo identificar tais circunsténcias,
de forma preliminar e infundada, como obstaculos a uma integragdo adequada no trabalho;

e) Reconhecer gue o contributo de pessoas de diferentes origens, ragas ou etnias representam uma
fonte de enriquecimento permanente e decisive para o Banco, que devem ser preservados e
promovidos;

f) Assegurar que os processos de selecgdo e contratacdo se baseiem em critérios neutros e
objectivos de mérito e competéncia, enquanto se estabelecem acgbes especificas para promover
a inclusdo de grupos com menor acesso ao mercado de trabalho;

g} Assegurar que as decisdes relativas a promocgéo profissional e ao desenvolvimento profissional,
estejam assentes em critérios equitativos, de forma a eliminar em todas as decistes corporativas
motivos ou consequéncias prejudiciais a diversidade e promover a adeguada inclusdc de todos o0s
grupos profissionais;

h) Incentivar o uso de linguagem inclusiva em qualquer tipo de comunicagdo corporativa, interna ou
externa, e erradicar, em qualquer caso, 0 uso de linguagem discriminatéria;

i) Preservar um ambiente livre de assédio moral e sexual no trabalho, principaimente aqueles, cuja,
intengdo ou fundamento seja, a discriminagdo directa ou indirecta, garantindo o estabelecimento
de canais de dendncia ageis e eficazes;

1) Desenvolver constantemente politicas de sensibilizag&o dos profissionais que integram ¢ Banco,
especialmente daqueles que desempenham responsabilidades de gestdo, a fim de que valorizem
e promovam a importancia da diversidade e o que ¢la representa;

k} Incorporar nos programas de lideranga comportamentos que favorecam a tomada de decisfo e
uma cultura baseadas na diversidade, bem como uma estratégia de comunicagdo interna que
consiga transmitir o caracter plural e inclusivo do Banco;

) Facilitar 2 mobilidade interna e a interacgdo na organizagae com o cbjectivo de promover redes
de contactos e de equipes que aproveitem o multiculturalismo, Monitorar e actualizar
constantemente os processos e procedimentos de gestdo para que se produzam esses contactos
e trabalhos emn comum que potencializemn a diversidade inclusiva;

m) Garantir o direito de liberdade sindical.

4.4, Comite de Risco

O Conselho de Administragéo, no @mbito da gestdo do sistema de gest&o de risco, considera importante
que este seja eficiente e colabore com o Conselha Fiscal em todas as matérias julgadas necessarias.
Desta forma, as decisBes de gestio de risco s8o suportadas com base em informacdo fiavel e com a
garantia de que os controlos definidos permitem antecipar e precaver situagbes adversas que podem
comprometer 0s objectivos do Banco.
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Desta forma o érgdo envolvido neste processo e as suas funges fundamentais sdo os seguintes:
Comité de Gestdo de Risco
Compete ao Comité de Gestio de Risco:

¢ Supervisionar a implementacao da estratégia do risco por parte da instituigdo;

e Supervisionar a actuagdo da fungdo de gestdo do risco como previsto no Aviso n.@ 03/2026,
Cddigo do Governo Societdrio das InstituigBes Financeiras Bancarias;

e Aconselhar o 4rgdo de administracdoc no que respeita & estratégia do risco tomando em
consideragao:

a) A situagao financeira da instituicio;
b) A natureza, dimensédo e complexidade da sua actividade;
¢) A sua capacidade para identificar, avaliar, monitorizar e controlar os riscos;

d) O trabalho realizado pela auditoria externa e pela delegagio de competéncias de
acompanhamento do sistema de controlo interno;

e) O facto de que todas as categorias de risco relevantes na instituicdo, designadamente, os riscos
de crédito de mercade, de liquidez, operacional de estratégia e de reputacio, tomados na acepcéo
previstaz no Aviso n.° 03/2026.

f) Legais e regulamentares, de natureza prudencial ou comportamental.

5. Adequacgido de Capital (Anexo IV)

5.1. Adequacdo de Capital e Sintese dos Requisitos de Fundos Prdprios e dos Activos
Ponderados Pelo Risco

5.1.1 Informacdo Qualitativa

O presente documento descreve o processo e as actividades desenvolvidas pelo Banco Yetu no dmbito
do Processo de Auto-avaliagdo da Adequaglo do Capital Interno (ICAAP), bem como as principais
conclusBes resultantes do processo.

A data de referéncia (31 de Dezembro de 2025), o Banco ndo tinha participagdes em outras entidades
susceptiveis de consolidarem no Banco Yetu. Deste modo, o ICAAP incide sobre o perimetro individual
do Banco, incluindo todas as areas e linhas de negécio, visando a quantificacdo das necessidades de
capital para fazer face aos riscos materiais a que o Banco, como um todo, estd e podera vir a estar
exposto.

A concepgao do exercicio de ICAAP deve considerar o tipo, a dimensdo, a complexidade e o modelo de
negdcio da Instituicio, bem como todos os factores externos que, na perspectiva do Banco, sdo
susceptiveis de impactarem de modo material a sua actividade.

O processc de auto-avaliagdo da adequagdo do capital encontra-se delegado na fungdo de gestdo de
risco do Banco, com a lideranca atribuida ac Gabinete de Risco (GRI), tanto no que diz respeito a
cocrdenagdo do processo comao a definicdo das respectivas metodoiogias.
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O Banco Yetu considera que um processo robusto de gestéio de risco € um pilar fundamental para uma
gestdo de capital bem-sucedida. Deste modo, todos os riscos relevantes para a actividade do Banco sdo
geridos de acordo com o modelo das trés linhas de defesa.

No topo da estrutura organizacional, no que diz respeito ao ICAAP, encontra-se o Conselho de
Administracio do Banco, que delega na Comissdo Executiva a gestdo corrente deste processo, a qual
detém a responsabilidade pela aprovagao do ICAAP, pela definicdo do apetite pelo risco para os diferentes
tipos de risco, bem como pela fixagdo de limites especificos e globais por tipo de risco. Adicionalmente,
compete-lhe também fixar os principios gerais de gestdo e controlo de risco, assegurando que o Banco
dispbe das competéncias e recursos para tal.

Face & abrangéncia do ICAAP, o Conselho de Administracdo delega no Gabinete de Risco a
responsabilidade pelo desenvolvimento, implementacdo e manutengdo do processo, constituindo-se,
assim, como a area responsavel pelo desenvolvimento do exercicio e elaboragdo do respectivo relatério.
A Comissfio Executiva é responsavel por garantir a execugdo do exercicio e aprovagdo formal do
documento previamente a sua submissdo junto do Banco Nacional de Angola, o qual devera ser avaliado
pelo Comité de Gestdo de Risco e sujeito posteriormente a aprovagdo final pelo Conselho de
Administragdo.

Quadro prudencial como pilar da estabilidade financeira

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3
Capital Minimo Processo de Supervisdo Disciplina de Mercado
Nesta etapa, o BNA utiliza um ® Processo de Avaliagio da Promociio da transparéncia e
conjunto de abordagens, com Adequaciio do Capital {ICAAP) disponibilizagdie da informagao
diferentes niveis de sofisticagdo, * Processo de Revisdo e financeira ao Mercado:
fi i i i

st do upevr e
prop E : » P;ocesso.-dedAvElla(,::o da e Gestdo de Risco

s Risco de Crédito FI‘L::?‘;N ASAniCEs ¢ Metodologias Seguidas

+ Risco Operacional { _ ) N ®  Niveis de Capital

o "R Riscate INTEeado ¢  Medidas de Intervengdo

Prudencial

&  Requisitos de Governance

Requisitos Minimos de Capital Avaliacdo Interna da Adequagdo Requisitos de Divulgacdo Pablica

Regulamentar de Capital de Informacao

Figura 28: Quadro Prudencial como pilar da estabilidade financeira

Figura: Quadre prudencial como pilar da estabilidade financeira

5.1.1.1 Metodologias de quantificaco dos riscos e respectiva agregacdo

A quantificacdo de necessidades de capital pretende ser a visdo interna dos valores de capital a manter @
para fazer face as perdas ndc esperadas decorrentes dos riscos de ICAAP (Pilar I e Pilar II). Assim, apds

<
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o processo de avaliagBo da materialidade do risco, segue-se a decisdo scbre qual a necessidade de capital
a efectuar para cada risco e, ainda, de uma forma global.

Neste sentido, os subcapitulos subsequentes sintetizam as abordagens metodoldgicas para cada risco
considerado materialmente relevante, damos nota que a metodologia seguida teve em conta o Aviso N.?
08/2021 de 18 de Junho.

Risco de crédito

A quantificagdo das necessidades de capital para risco de crédito a clientes tem por base a metodologia
definida para estimacdo dos requisitos de fundos préprios para risco de crédito, conforme definido no
Instrutivo n911/2023 de 09 de Agosto que revoga o Instrutivo n.© 07/2023, de 14 de Julho, do Banco
Nacional de Angola referente ao calculo de requisitos de fundos proprios regulamentares para risco de
crédito e risco de crédito de contraparte,

Risco de mercado

A quantificacio das necessidades de capital para o risco de mercado tem por base a aplicagdo do método
padrdo, conforme definido no Instrutivo n.% 16/2021, de 27 de Qutubro, do Banco Nacional de Angola,
referente ao Calculo e Requisito de Fundos Proprios Regulamentares para Risco de Mercado e Respectiva
Prestacio de Informacdo Periddica.

Risco operacional

A quantificacdo das necessidades de capital para Risco Operacional é realizada de acordo com o métcdo
padrdo, conforme definido no Instrutive n.® 13/2021, de 27 de Qutubro, do Banco Nacional de Angola,
referente ao célculo de requisitos de fundos préprios regulamentares para risco operacional. Esta
metodologia de cdlculo estima as necessidades de capital com base na multiplicacdo da média aritmética
dos dltimos 3 anos do indicador de exposicdo anual (quando positive) por 15%, sendo que o Banco Yetu
considera que este método € amplarmente adequado a realidade da Instituicdo.

Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A actual regulamentacdo prudencial em vigor ndo impde Requisitos de Fundos Préprios de Pilar I para ¢
risco de taxa de juro da carteira bancéaria. Ndo obstante, perante o facto de o Banco Yetu considerar este
risco como sendo material, é necessario quantificar as necessidades de capital associadas & este risco.
Assim, a quantificacdo das necessidades de capital para o risco de taxa de juro da carteira bancdria tem
por base a estimativa de impacto na situagdo liquida do Banco resultante de movimentos paralelos na
curva de rendimentos de 2%, conforme a metodologia descrita no Instrutivo n.® 22/2021, de 27 de
outubro, referente a risco de taxa de juro na carteira bancaria, do Banco Nacional de Angola.

Risco de modelo de negdcio

A quantificaciio das necessidades de capital para risco de modelo de negécio baseia-se na avaliagdo de
risco do Banco relativamente & sustentabilidade e viabilidade do seu modelo de negdcio efectuada com
base num conjunto de indicadores financeiros, nomeadamente a rendibilidade dos capitais préprios do
Banco, o récio de Margem Financeira sobre o Produto Bancario, bem como o racio de cost-to-income.

Para cada um dos indicadores referidos & atribuida uma notagdo interna, baseada no valor dos mesmos
e o respectivo alinhamento com os objectivos estratégicos do Banco, de acordo com os limites
estabelecidos na Declaracdo de Apeténcia pelo Risce do Banco Yetu.

A média das notaces resulta numa notagdo final do risco de modelo de negdcio, com base na qual é
definido o acréscimo de necessidades de capital a considerar, em fungdo das necessidades de capital
estimados para os riscos de Pilar I, conforme ilustrado na tabela infra.
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Risco ambiental, social e de governo

Os requisitos para o risco ambiental, social e de governo sdo apurados através da aplicagio de um
montante adicional de capital, tendo por base a aplicagio de percentagem fixa igual a 2% em fungao
das necessidades de capital estimados para os riscos de Pilar L.

Risco soherano

A guantificago das necessidades de capital para risco soberanc tem por base o método padrdo para
risco de crédito, conforme definido no Instrutivo n.© 11/2023, de 09 de Agoste, do Banco Naclonal de
Angola, consistindo numa decomposicdo distinta das posi¢fes em risco pelo ponderador de risco. Neste
sentido, aplicou-se um ponderador de risco distinto de 0% para as exposigbes afectas ao risco soberano,
tendo em consideraciio a moeda em que os Instrumentos se encontram denominados, num exercicio de
alinhamento com metodologias aplicadas noutras geografias.

Risco de concentracao

A metodologia de quantificacdo das necessidades de capital para risco de concentragdo baseia-se no
nivel de representatividade das 20 contrapartes com maior exposigio de crédito junto do Banco, cujas
necessidades de capital adicionals s8o obtidas em funco do nivel de concentracdo da carteira, Este nivel
de representatividade é medido pelo indicador *Concentracdo de Crédito”, calculado como sendo o racio
entre as 20 maiores exposigdes de crédito e o crédito total, presente na Declaragéo de Apeténcia pelo
Risco do Banco Yetu. Neste sentido, na tabela infra encontra-se a obtengaoc da pontuagdo deste indicador,
tendo em conta o seu valor.

Risco reputacional

As necessidades de capital para risco reputacicnal baseiam~-se na atribuico de uma necessidade de
capital fixa no valor de 2%, em fungdo das necessidades de capital estimados para os riscos de Pilar I,
sendo acrescido de necessidades adicionais no valor de 1% por cada um dos eventos observados,
definidos pelo Banco como susceptiveis de reflectirem a sua maior exposi¢do a este risco,
nomeadamente:

s Eventos relacionados com branqueamento de capitais e financiamento ao terrorisma identificados
no Banco;

« Eventos associados a irregularidades de conduta dos seus stakeholders;

» Rating da divida soberana do Pais equivalente a divida especulativa e sujeita a elevado risco de
crédito.

Deste modo, quanto mais abrangente forem os eventos identificados pelo Banco, maior a sua percepgao
acerca da sua exposicdo a risco reputacional e, consequentemente, do requisito de capital estimado.
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5.1.2 Informacdo Quantitativa
Necessidades Totais de Capital por Risco

Requisitos de FP de Pilar 1 Necessidades de Capital na Perspectiva do ICAAP
Descrigio
WEETY e LR T S N

1 Rlsco de cridity 9510 141Kz 3 560 494 Kz
2  Risgo de mercado 1155988 Kz 1311 723Kz
3  Risco operscional 4193 430 Kz 404120 Kz
4 {Qutros Risces De Pilar 1 2657 564 Kz 0Kz
Subtetal De Requisitos 0 FP De Pilar 1 17 517 123 Kz 8893 518 Kz

De Activos F Peje Rizco (Rwas Da Pilar 1) 218 964 340 Kz 111 043 7B Kz

Risco De Taxa Da Juro Da Carteira Bancaria

Risco Da Negocio € Estratégico

Risca Ambisntal, Social & De Gouamo (Risco ESG)

(Oulros Riscos De Pilar 2)

Subtotal Da Mecessidades De Capital Da KCAAF Pars Riscas De Pilar 2
10 Subtotsl De Riscos De Pilar 2 (Rwas De Pllar 2)

1% Efeitos De Diversificagio (Se Aplicawl

12 RP2 DeICAAP (%)

13 Resenas Macroprudencials De ICAAP [3%)

4 Margem Do TE De ICAAP (%)

W @ N oo

Figura 29: Necessidades Totais de Capital por Risco
5.2 Divulgacédo dos Fundos Proprios e Racios de Solvabilidade

5.2.1InformacgdoQualitativa

2510 141Kz 3560 404 Kz
1155888 Kz 1311 733Kz
4183 430Kz 4011291 Kz
2 657 564 Kz QKz
17 547 123Kz B 883 548 Kz
218 964 040 Kz 111 043 878 Kz
232 673 Kz 562 672 Kz
3714 B0 K=z 444178 Kz
1866 732 Kz 27T 610 Kz
1857 45Kz 1526 855 Kz
7671 739Kz 2811 33 Ke
86 896 742 Kz 35 141 406 Kz
2,563% 3,50%

NA N/A

1.00% 1,60%

O Banco Yetu calcula as seus Fundos Proprios Regulamentares com base o aviso n® 08/2021 sendo que
o mesmo corresponde ao somatdrio dos fundos préprios de nivel 1 e dos fundos proprios de nivel 2 da

instituigdo.
5.2.2 Informacdo Quantitativa

a) Fundos Proprios

P | G e R T T T
1

Fundos Préprios Principais de Nivel 1 (CET1} 37 407 187 Kz
2 Fundos Préprios Adicionals de Nivel 1 (AT1) 0Kz
3 Fundos Praprios de Niel 2 (T2) & 285 989 Kz
4  Fundos Proprios Regulamentares 42 693 176 Kz
§  Capital de ICAAP total (ou capital intemo) 42693 176 Kz

Figura 30: Fundos Prdprics

35130 120 Kz
0Kz

3816 014 Kz
38 646 134 K=z
38646 134 Kz
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b) Racios de Solvabilidade

R S v S S

Récio De Fundes Prdprios Principals Da Nivel 33,69% 16,04% 4,00%
Racio De Fundos Prprios Ue Nivel 1 33,69% 16,04% B.50%
Récio Da Fundos Prdprios Regulamsntares 38.45% 17,88% 8,00%

Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) 2.53% 3,50%

n,

1
z
3
4 Racio Da ICAAP
3
5

ito C

binade De R NA NA

B.1 Resena De Conseragaa 2,50% 2,50%
6.2 Rasena Contra Ciclica
8.3 Resena Pama hstitugdes De Impartancia Sistémica - B

7 Orientagbes De Pilar 2 (OP2 Em %) 1,00% 1,00%

Figura 31: Racio de Solvabilidade

c) Divulgacio do Racio de Alavancagem

Informacdo Qualitativa

14,66% 11,14%

Alavancagem: corresponde ao nivel relativo dos fundos préprios de nivel 1 da instituicdo em funcggo da

medida de exposicdo total, incluindo elementos do activo e extrapatrimeniais.

Informac¢do Quantitativa

N L D R e

1

2
3
4

L - - |

11

12
13

Récio De Alavancagem Considerando Resenvas Obrigatdrias
Récie De Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatorias
Fundos Proprios De Nivel 1

Total De Exposlgdo

Tolal De Activos

Total Extrapatiimonials (Excluindo Derivados)

Total Extrapatimoriais (Dervados)
Total De Exclusdes A Aplicar A Exposigéo

Activos Deduzidos No Célculo Dos Fundos Préprios De Nivel 1
Posigbes Intragrupo
Partes Garantidas Das Posigdes Em Risco Decomentes De Crédito A Exportagdo

Posigdes Sobre Entidades Do Sector Publico Elegivais

Resenvas Obrigatdrias

Figura 32: Récio de Alavancagem

19,75%
20,83%

39 118 384 085
168 078 849 822
194 843 671 470

3133 503 543
1674 808

10 325 186 738
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6 Risco de Crédito

6.1 Divulgacdo sabre o Risco de Crédito
E responsabilidade do Gabinete de Risco assegurar a existéncia de um processo adequado de gestdo do
risco de crédito, competindo-lhe:

» Desenvolver e apresentar propostas especificas com vista 2 definicdo e documentagdo das
paliticas e procedimentos necessdrios & gestdo do risco de crédito, nas suas diversas dimensdes,
bem como assegurar a sua efectiva implementagao;

« Avaliar regularmente a adequacdo e a eficacia das diferentes componentes da gestdo do risco de
crédito e, sempre que detecte oportunidades de melhoria, propor as alteragdes necessarias;

s As regras de mitigacdo de risco a serem observadas na concessdo, e respectivos requisitos de
aceitacdo de técnicas de reducdo de risco;

» A definicdo do processo de concessdo e aprovagdo de crédito, clarificando os érgdos de estrutura
envolvidos e os respectivos poderes atribuidos;

« As regras e metodologias de avaliagiio e analise de risco e os requisitos associados & contratagdo
das operagtes e respectiva formalizagdo;

+ Os requisitos associados & reestruturacdo e renegociagdo das operagdes de crédito e a definigdo
da estrutura e mecanismos de acompanhamento preventive do incumprimento;

+ A definigdo das metodologias de acompanhamento do grau de qualidade das carteiras de crédito;

0 quadro de directrizes e limites a utilizar na monitorizagéo da composicdo e qualidade da carteira
de crédito;

¢ Os principals conceitos utilizados na monitorizagdo e avaliagdo do nivel de risco de crédito da
carteira;

» Realizac8o de Teste de esforgo.

O Banco Yetu calcufa os requisitos de fundos préprios para cobertura do risco de crédito e de risco de
crédito de contraparte, conforme estabelecido no instrutivo 07/2023, considerando o total da actividade,
com excepgac da carteira de negociagao e dos activos deduzidos directamente dos fundos préprios, para
as seguintes classes de risco:

a) Entidades publicas;

b) Organizagdes;

c) InstituigBes financeiras;
d) Empresas;

e) Carteira de retalho;

f) PosigBes garantidas por bens imoéveis;

g) Elementos vencidos; @i
h) Obrigagdes hipotecdrias ou obrigagdes sobre o sector publico; '

i) Qutros elementos. gé/
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6.1.1 Identificacdo € avaliacdo do risco de crédito

A Identificacio e avaliacdo do risco de crédito baseia-se em controlos e andlises assegurados ao longo
de todo o ciclo de vida do crédito e os quais sdo suportados numa adequada segregagdo entre as fungdes
de concessdo, analise, monitorizagdo e recuperacdo de crédito.

0 Gabinete de Risco, assume as fungdes de andlise e monitorizagdo do risco de crédito sobre os seguintes
pontos:

Sobre a originagdo de crédito

» Compete ao GRI assegurar que os produtos de crédito disponibilizados pela instituicio s&o
adequados 2 sua estratégia e perfil de negdcio, ao seu mercado e aos seus clientes, e que
promovem a sustentabilidade das suas operagfes.

» Todas as operagbes de crédito devem ser economicamente vidveis de modo a ndo afectar fundos
préprios por conseguinte racio de solvabilidade;

» As propostas de crédito sdo suportadas por modelo uniforme e informatizado, o qual deverd
integrar um fluxo processual (workflow) responsdvel pelo controlo das intervencdes e pela
garantia de uma adequada segregagdo de fungdes.

s Todas as propostas de crédito devem ser baseadas em informagdo e documentacdo completa,
actual e credivel.

Sobre a andlise e decisdo das operagbes

+ QO regulamento de credito de cada instituig3o define o0 processo de anélise e decisdo e formaliza a
delegagdo de competéncias de decisdo em vigor.

+ (s documentos de aprovacdo de concessao de crédito devem incluir factores de risco qualitativos
e quantitativos, no minimo: (i) objectivo do crédito e as fontes de reembolso; (ii} garantias reais
ou pessoais, englobando as respectivas condicBes de execucdo, tanto para com a Instituigéo,
como para com o sistema financeiro; (iii) histérico e a capacidade actual de reembolsc do
mutudrio;

« Todas as propostas de alteragdo, renegociagdo contratual ou refinanciamento devem ser
formalmente analisadas e avaliadas de forma diferenciada das demais. A natureza da alteracdo,
renegociacdo contratual ou do refinanciamento deve ser documentada, devendo ser apresentadas
referéncias aos motivos da mesma (estritamente comerciais ou o resultado de dificuldades
financeiras do cliente),

» O GRI é responsave! por dar um parecer e participar nas reunibes de decisdo das operagdes de
crédito., quando convocado.

Monitorizagdo e comunicagdo dos riscos

A monitorizacdo da carteira de crédito € baseada nos resultados do processo de segmentacdo de risco,
o qual deve permitir sinalizar as exposigbes ou segmentos da carteira que, em resultado das suas
caracteristicas de risco, justifiguem um acompanhamentao reforgado,

O GRI, deve identificar e acompanhar as clientes com indicios de imparidade existentes na sua carteira
e os clientes em incumprimento, com uma pericdicidade minima mensal/trimestral, devendo assegtrar
a apresentacdo de informag8o ao érgdo de administragdo e aos colaboradores com responsabilidade d
Direcgdo, que Ihe permita avaliar:
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» A qualidade das novas operacdes, analisadas por (i) segmento de risco (operagdo e cliente), (ii)
grau de risco das operacdes; e (ili) resultados do processo de anélise de risco;

» Sumdrio das principais exposigBes em carteira e uma anélise dedicada ao risco de concentragdo;

O GRI é responsdvel por garantir a existéncia de um sistema de indicadores e limites que permitam
representar o perfil de risco de crédito da instituigdo. Todos os limites devem estar suportados por um
mecanismo de acompanhamento baseado em alertas preventivos, tendo em vista a identificagdo de
condicBes de risco significativas e emergentes que, caso n3do sejam acompanhadas e controladas,
possam colocar em causa o perfil de risco de crédito da instituicdo.

Os limites de risco devem ser aprovados e pericdicamente revistos pelo 6rgdo de administragdo, sob
proposta do GRI, sendo comunicados as unidades pertinentes da instituigdo.

No dmbito das suas responsabilidades de monitorizacdo do risco de crédito do Banco, compete ao GRI o
seguinte:

« A preparagio de informac3o sistematizada sobre o risco de crédito e a sua analise e reporte, em
base individual ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal do Banco.

+ A monitorizagdo dos indicadores e respectivos limites de risco de crédito.

Sobre o risco de concentragao
A gestdo e o acompanhamento do risco de concentragdo sdo realizados tendo por base a definigdo do
perfil de risco. O Banco Yetu define o seu prdprio sistema de controlo do risco de concentragdo.

6.1.2 Informacdo Quantitativa

Exposicoes e Exposicdes Vencidas por Classe de Risco

% Ca.sg s Financoras O Imcotinrins F Garantiad Frascel 33 Racostsy
Posigss L R es Orgst Impariaase Lcunuads At B i S At gt

T e T e e [ ]

1 73308 A M7 18 990 775 118 4651 28 15 2787 921 428
b 78652 568 122 - N -
k] -

4 Eriiiades Do Secior Piblico 56252 636

§  Crunkmgbes a

4 Insiiuiches Financairas 203 123 288 - - -

7 Empresas £3 290813 TR 16371 611524 4 260 256 110 16 683 11 853
a Cemtolra De Raisho ¥ 408 688 000 2% 180 B2 402 Do a8 174 3aals
L] Poaighes Em Risco Garnmkies For Bens Imévaia - -

10 Dtrigeghes Hpotackies Ou OXxgagies Do Sevtor PAbAco: -

M Dulrcs Elamenics 35784 235 233

12 Elamentos Exwapakimonials T 0% 007 522

13 Administraghes Centrais

W Oulms Admirisimcies

15 Enfidaces Do Seclor Piblica

18 Orgardraghes

W InslGins PG -

8 Emprosas 665 133 540

19 Cartelra Do Relaho 427 773 943
20 Pogioh Em Risto Garsioas Por Borg Medwls -
21 Obnpesbea Mipciocdnas Cu Obegagles o Sacler Publco

22 Outns Elemenics

n Tom

Figura 33: Exposicdo Vencidas por Classe de Risco
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Prazo de Vencimento das Exposi¢des por Classe de Risco

R SR R i e e AL o, ! SRS R,
Classes De Risco Posigho Em Risco Origina| Liguida De Imparidades

Administrapbes Cendrais
Quiras Acministracles

Organizegbes
InetituigBes Finpnteimas
Empresas

Garleira De Retalo

o~ @ kRN =

0

1 Quiros Elemenios

Entidades Do Sector Publico - - - -

44 658 659 006 16 256 330 268 9345 700 785 - 70 260 853 038
6 028 555 038 478 749 031 198 542 411 - - 5 705 846 479

Potigdes Em Risco Gamantidas Por Bans Iméwais - - - - - -

Otrigagdes Hipolacarias Du Dbrigages Do Sectar Poblico - - - - R R

11 Total Hementos Do Active) - - - - - T8 DEG 708 M7

Figura 34: Prazo de Vencimento das Exposigdes par Classe de Risco

VariacOes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

[~ LB+ I N U |

Descrigcao
Posigcdo Em Risco Original

Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1 De Janeiro 1940 817 100
Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos -
Saldas Da Classe De Risco Elementos Vencidos -
Saidas Devidas A Abates N
Saldas Devidas A Outros Motivos -
Saido Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31 De Dezembro 22 121072 884

Figura 35: Variacbes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos
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Qualidade do Crédito por Localizacdo Geografica

Classes De Risco

Posigda Em Risco Original

Imparidade Acumulada

Total de Exposigoes

1 Elementos Do Activo
2 Angola

3 Afica

4 Europa

5 Ameédica

6  Asia

7 Outros

] Elementos Extrapatrimoniais
9 Angola

10 Afiica

11 Europa

12 América

13 Asla

14 Quiros

15 Tota

Exposicdes Vencidas

200 582 813 654 22121 072 884
154 322 764 131 22121 072 864
1 135 384 750 -
5 124 684 773 -
7 082 907 532 -

Figura 36: Qualidade do Crédito por Localizagdo Geografica

6.1.3 Divulgagdo da Mensuracdo do Risco de Crédito

Informacao Qualitativa

4 663 261 718
4 563 261 716

0 risco de crédito é mensurado conforme recomendado no aviso n® 8/2021 e o instrutive n® 15/2021.

Ponderadores do Risco de Crédito

Total ge Exponig

1 40 514 210 781,00 T8 662 558 122.00
2 Ouire Admistece H A B oo

3 Enfideres Do Soctor Piblico. - 55 252 8300 55 252 A30.00

4 Orgebraches 5 = o

L] Indihuciies Faaocomn 6003 123 282,00 - B 3 123 25600
& Erpresas: - - 45 352 B21 B29,00 45 352 841 .00
T Carizim Ca Roldho - 13083 418 851 L0 - 13063 148 801,00
L] Poapies Em Rioco Gamnintsa Por Bara Imoves P 498 540,18 - BG7 496 540,15

9 Obrigacdes Hipctachtae Ou Obigaches 0o Sackor Fklice .00

0 Elementos Ventaing 15 339 568 83600 7164 & 831 00 22 504 23710
11 Outrcs Elemenios. ¥ a7 156 302,30 4 184 828.00 - - 16 908 578 AX) 54 27 8 136 105.00 B2 &0 1k 5. 14
2 To TE 12 502843 6007 290 114 BAT 406 540 5 330 596 820 #0486 208 18722281630 A 5T 565 381 370,45

Figura 37: Ponderadores do Risco de Crédito
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6.2 Risco de Crédito de Contraparte

6.2.1 Informacdo Qualitativa

O risco de crédito de contraparte é definido conforme o aviso n? 8/2021, instrutive 15/2021 e o instrutivo
2172021, no que respeita a concentragdoc Sem prejuizo dos limites referides no presente Instrutivo, o
Banco Yetu tem como funcdo a identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e prestagéo de
informagac sobre o risco de concentragio, particularmente, nas situagdes de tens&@o gue possam ocorrer
nos mercados financeiros, nomeadamente: a) Sectores de actividade des mutuarios e dos mandantes
das garantias; b) Garantes das operac¢des, no caso de optarem por ndo considerar o risco directo; c)
Contrapartes nas operagbes de derivados financeiros, designadamente dos negociados em mercado de
balcdo; d) Paises de afectacio das operacdes; e) Fornecedores de bens e servicos; e, f) Dependéndia de
tecnotogia utilizada, inerentes aos sistemas informaticos.

Exposicées ao Risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e Classes de
Exposicdo Prudenciais

oo
- 7502 545 Ma 01
B . . B . . 1 710 457 B - - 1 3104 O
Cartmey Do Reswing. - - - - - T 5 . - 3898 TS
Ponigfies: Exn Fson Gormnkctan o Bars imiusis - - - - 07 404 548,18 - - - - 807 408 540,18

Chigestes oA U CtGaTen Do Sactar A - . - - - - - - - a0
1 Eewern Yo - - - - - - 1072 130 343,80 weamer - 1240 305 200,72

1M Ous s - - - - - 11 BT 4N 2T 18,900 078 4304 - 25200 340 847,67
1 et 96 348 35T 764 - 7502 548 45 - 7 40l 34 ssamm 23880 D8a210 17 077 47 18 - 145 6A5 48T 054

Figura 38: Exposicdo ao risco de crédito de contraparte por ponderador de risco
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7 Risco de Mercado

7.1 Informacéao Qualitativa

O conceito de risco de mercado refere-se a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resuitados ou no capital, devido a momentos desfavordveis no preco de mercado dos instrumentos da
carteira de negociacdo, provocados, nomeadamente, por flutuacdes em taxas de juro, taxas de cambio,
cotagbes de acgles ou pregos de mercadorias.

Definic3o de Risco Cambial
O conceito de risco cambial refere-se a probabilidade de ucorréncia de impactos negativos nos resultados
ocu no capital, decorrentes de movimentos adversos nas taxas de cambio ou na posicdo cambial da

instituicdo. Concorrem para a posicao cambial todas as operacles activas e passivas em moeda
estrangeira independentemente de se tratar de operagdes da carteira bancéria ou de negociacao.

O GRI, é responsdvel por assegurar a existéncia de um processo adequado e eficaz de gestdo do risco
de mercado, competindo-lhe desenvolver e apresentar propostas com vista a definigdo e estabelecimento
das politicas e procedimentos necessdrios para a gestdo do risco nas suas diversas dimensdes, bem
comeo garantir a sua documentacdo. Compete, igualmente, ao GRI avaliar regularmente a adequagéo e
eficacia dessas componentes e, sempre que detecte oportunidades de melhoria propor ao Conselto da
Administracao alteracdes necessarias.

Compete ainda ao Gabinete de Risco, acompanhar os riscos de mercado, cambial e os riscos da carteira
de cbrigagdes, de acgdes e de outros titulos em articulagdo com a Direcgdo de Mercado Financeiro.

Compete ao GRI assegurar os seguintes procedimentos:

+ Controlar diariamente os pregos e as taxas utilizados na valorizagdo de operagdes e de posigdes,
assegurandc a sua fiabilidade;

« Propor o estabelecimento e reviséo de guidelines que incluem os limites internos de risco de
mercado a serem observados;

« Elaborar as andlises periddicas para a adequada caracterizagdo do risco de mercado;

« Apurar os requisitos de fundos préprios para cobertura do risco de mercado; e realizaggdo de testes
de esforgo.

7.1.1 Identificacdo e avaliacdo do Risco de Mercado

A identificacdo do risco de mercado do Banco é baseada numa estrutura centralizada e integrada a qual
tem como objectivo assegurar o completo conhecimento, por parte do GRI, das actividades, produtos e
respectivos riscos, transaccionados pelo Banco.

0O GRI, em particular assegura apenas fungbes de controlo, monitorizagdo e avaliagdo dos dados para as
seguintes componentes:

« (Carteira de Negociagdo;
« Risco de Taxa de Juro;

+« Risco Cambial.
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7.1.2 Monitorizagcado e Comunicacdo dos Riscos

A monitoriza¢do do risco de mercado do Banco é baseada na produgdo mensal de relatorios de risco, de
forma centralizada, pelo Gabinete de Risco. Os relatdrios de risco apresentam os resultados do
acompanhamento das medidas, métricas e limites de risco estabelecidos, bem como outras andlises
especificas que o Gabinete considere relevantes para a melhor monitorizacdo e controlo do risco de
mercado.

0O Gabinete de Risco deve reportar, através de suporte escrito, ao drgdo de administragdao com uma
periodicidade minima trimestral os resultados agregados da monitorizagdo do risco de mercado. Este
reporte deve incluir uma andlise qualitativa sobre a posicdo da instituigéo face a estratégia e limites de
gestdo dos riscaos, devendo o seu de detalhe ser ajustado em funcio da periodicidade de reporte da
informacgao.

Os requisitos obtidos nos reportes prudenciais sio posteriormente apresentados e explicados aos orgdos
de administragdo, por via do comité de risco num cariz trimestral, Os respectivos catculos dos requisitos
regulamentares de mercado, tem uma periodicidade trimestral, sdo obtidos de forma automatica por via
da ferramenta de gestdo de risco no PFS.

Risco taxa de juro

A monitorizagdo do risco de taxa de juro na carteira bancaria deve ser realizada scb duas perspectivas
complementares, analisando o efeito de alteragfes na taxa de juro sohre:

a) Margem de juros da Instituicdo e analisando o efeito dessas mesmas alteragdes;
b) Valor actuai das posicdes de balangoe.
A monitorizagdo do risco de taxa de juro na carteira bancaria é realizada por moeda sempre que seja
materialmente relevante.
Risco cambial
A monitorizac8o do risco cambial deve ser realizada pela posico cambial sobre os fundos proprios

regulamentares, A posicao cambial deve ser analisada de forma complementar considerando e nao
considerando os instrumentos indexados a uma moeda estrangeira como posicdo nessa moeda.

Controlo dos limites de risco

0O Banco aplica um quadro de limites internos e sistemas de monitorizagdo para controlo dos riscos.
Compete ao orgdo de administragdo, sob proposta do Gabinete de Risco, definir os mecanismos de
controlo necessarios a gestdo do risco de mercado.

Todos os limites instituidos s8o directamente acompanhados e controlades pelo Gabinete de Risco, a
quemn compete identificar, de forma preventiva, condi¢des de risco significatlvas e emergentes que, caso
ndo sejam acompanhadas e controladas, possam fazer incorrer a instituicdo em perdas financeiras,

0 quadro de limites de risco em vigor no Banco € composto pelas seguintes principais dimensdes:

a) Limites méximos para impactos de taxa de juro na posigdo liquida;
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b) Limites maximos para a posi¢ido cambial total e por moeda.

Os limites de risco devem ser aprovados e regularmente revistos pelo 6rgdo de administracdo da
institui¢do, sob proposta do GRI, sendo comunicados a todos os intervenientes no processo.

7.2 Informacdo Quantitativa
Risco de Mercado

-— Ragulsioe deRanius Brosios Activos Ponderados pelo Risco (RWA)

1 Risco de Taxa de Jurp (Geral @ Especilico) 220 856 836,74 2860 710 459,30
Risco Sobre Tifulos de Capital {Geral e Especifica} - -
Risco Soberano Organismo da Investimento Colectivo - &
Risco de Taxa de Gambio 927 131 042,68 11 580 138 033,53
Risco de Mercadoria - -
Risco Néo Deita de Opghes - Métedo simplificado - n
Risco Nio Delta de Opgoes - Método Delta Mais - -
Total 1 155987 879,43 14 449 848 492,83

w ~ & ot s W N

Figura 39: Risco de Mercado

8 Risco Operacional

8.1 Informacéo Qualitativa

O risco operacional resulta, essencialmente de perdas originadas por falhas na prossecucdo de
procedimentos internos, por comportamentos das pessoas ou dos sistermas informaticos, ou ainda, por
eventos externos a organizagio tais como legals e regulamentares.

O Gabinete de Risco € responsdvel por assegurar a existéncia de um processo adequado e eficaz de
Gestdo do risco operacional, competindo-lhe:

+ Implementar as estratégias e as politicas de Gest3o de risco operacional;

» Assegurar que o risco operacional esta a ser gerido adequadamente em articulagdo com os demais
orgdos de estrutura;

« Avaliar regularmente a adequacdo e a eficdcia das diferentes componentes da gestao do risco
operacional e, sempre gue detecte oportunidades de melhorias propor as alteragdes necessarias;

8.1.1 Identificacdo e Avaliacdo dos Riscos

A identificagdo e avaliagdo do risco operacional do Banco Yetu tem como chjective assegurar que todos
0s riscos e respectivos factores, internos ou externos, ligados aos processos de negdcio, produtos,
pessoas ou sistemas que possam impactar os servigos, clientes; capital ou a reputacdo do Banco s3o
acompanhados e controlados.
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A execucdo dos processos de identificac8o e avaliagdo dos riscos devem ser baseadas nas metodologias
descritas abaixo, sendo a func¢do de gestdo de risco, o GRI deve ser o responsavel pela qualidade com
que as mesmas sdo estruturadas e implementadas. No entanto, a identificagdo e avaliagio de risco
operacional € efectuada com base nas seguintes metodologia de gestdo de riscos:

a} Mapeamento de processos, risco e Controlo

A metodologia de mapeamento, completo e actualizado, de processo, risco e controio, tem como
objectivo inventariar todas as tarefas associados aos universos de processos de negocio e de processos
de apoic ac negdcio do Banco que permita a identificacdo de fragilidades na articuiacdo entre objectivos,
risco inerentes e controlos dos processos e que, consequentemente, possam constituir fontes de risco
operacional.

O Gabinete de risco assegura a existéncia de um mapeamento central, permanente e actualizado, o
referido mapeamento deve ser conduzido por um catalogo geral de processos, ajustados a estratégia e
actividade de negdcio do Banco. Para promover a consisténcia das matrizes de gestdo do risco
operacional, compete ac Gabinete de Organizagao difundir o catélogo de processo em vigor do Banco.

b} Identificacdo e registo de eventos de Risco Qperacional

O Gabinete de Risco, sendo o 6rgdo responsavel, deve instituir uma metodologia destinada a recolha e
registo de eventos de risco operacional e respactivas perdas. Essa metodologia deve permitir através da
andlise a falhas estruturais de controlo, avallar a exposi¢do da entidade aos riscos operacionais residuais.
A metodologia de recclha de eventos tem como objectivo a construgdo de uma base de dados que
permite ao GRI, atraves de andlise estatistica, melhor entender e controlar os motivos de perdas
operacionais, bem como compreender e controlar a relagdo entre o risco operacional e os demais riscos.

Compete a definir e implementar o modelo de recolha e registo interno dos eventos de risco operacional.
Em particular, compete ao Gabinete assegurar que a metodologia, respectivo modelo de dados e
aplicag@o sdo do conhecimente generalizado de todos os colaboradores da instituigdc promovendo as
interagdes necessarias ao dominio geral destes conceitos.

O Gabinete deve promover a realizagdo de acgbes de formagdo, com uma periodicidade minima anual,
orientada pela actualizagdo dos conhecimentos da instituicdo sobre a gestéo do risco operacional €, em
particular do modelo de reporte de eventos,

c) Auto-Avaliagao dos Riscos Operacionais

A metodologia de avaliag@o dos riscos operacionais do Banco € baseada na identificacdo dos factores de
negdcio e de controlo interno relevantes e na andlise ao reporte, impacto no perfil de risco operacional.
Deve ainda ser assegurada a realizacdo regular ao nivel de Banco, de exercicios de auto-avaliagdo dos
riscos operacionais, com o0 objective de avaliar a magnitude do risco inerente a casa um dos
macroprocessos a entidade.

Nestes termos, compete ao Gabinete:

« Coordenar a realizagdo dos exercicios de auto-avaliagdo dos riscos operacionais, através da @
adopgdo de mecanismo que possibilitem a participagdo gerai da entidade;
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e« Acompanhar a sua execugdo, garantindo e validando a qualidade dos exercicios de auto-
avaliacdo;

e Analisar, apresentar e comunicar os resultados dos exercicios de auto-avaliagdo dos riscos
operacionais.

8.1.2 Monitorizagdo e Comunicacdo

O Gabinete de risco é responsdvel por assegurar o quadro de monitorizagdo dos riscos operacionais de
modo a suportar o cumprimento de monitorizacdo do risco operacional, o Gabinete de risco define as
estruturas, sistemas e modelos para o reporte de dados sobre os riscos operacionais.

O Gabinete de Risco é responsavel por controlar a qualidade da informacio, devendo para o efeito
implementar procedimento regulares de fiscalizagdo. Os resuitados da monitorizagdo devem ser
comunicados através de suporte escrito e com uma periodicidade minima mensal aos 6rgdos da
Administracdo. Deve ainda, assegurar a existéncia de procedimentos, devidamente formalizados, de
comunicagdo e acompanhamento casuistico dos eventos de risco operacional que sejam considerados
significativos em termos de impacto.

Para o efeito do processo de monitorizagao o GRI, assume duas vertentes:

a) Acompanhamento e controlo das metodologias de identificagdo de risco operacicnal;

Com base nos resultados do mapeamento de precessos, risco e controlo, compete o Gabinete
recomendar com os owner dos processos, a adopcao de oportunidades de melhoria no quadre de controlo
interno e acompanhar regulamentar a sua implementacgao.

Relativamente ao registo de eventos, o GRI, & responsével por assegurar a validagao de todos os registos,
analisando-os quanto a corre¢do do proprio registo; e quanto ao seu impacto no perfii de risco
operacional da instituicdo. Adicionalmente, o registo de eventos de risco operacional, deve ser
assegurado por um programa de controlo de qualidade da base de dados de registo de eventos com vista
a garantir a integridade dos seus dados.

b) Definigdo e Monitorizagéc dos Indicadores de Risco Operacional

Tendo em consideragdo, os resultados do mapeamento de processos; as resultados dos exercicios de
auto-avaliagdo, o GRI deve, em conjunto com os owner dos processos definir e implementar métricas de
monitorizagdo das exposicbes de risco gperacional. As métricas devem permitir a antecipacdo ou a reacio
preventiva da instituicdo perante alterages nas exposigfes ao risco operacional e com impacto potencial
no perfil de risco operacional.

Mitigacdo dos Riscos
O Banco Yetu considera o risco operacional relevante para a actividade, tendo em conta o caracter
abrangente e transversal do impacto potenclal que apresenta.

Assim sendo, a gestdo de risco operacional no Banco Yetu cobre riscos como: Fraude interna, fraude
externa, danos em activos fisicos, interrupgdes de negdcic e falhas de sistemnas, e outros. E para os
devidos efeitos o Framework da gestdo de risco operacional do Banco estd divido em 4 tapas.
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Nessa senda, a implementagéo do Framework de Gestdo de Risco Operacional @ suportada pelo Modelo
de Gestdo representado no esquema abaixo:

DADOS REPORTE

MONITORIZACAO

. )
-
Na ssgqua fase 3o
damigo:ugmggos Na ultima fase & felts o
Jtraves do Registo de r:!:o‘_;t; com o nbjsd;vo
: Eventos @ QUalIBLYOS e rmar acerca da
“ através dos Fa : : situaclo do banco no
KN SR Questiondrios de | A m’m'mf“‘f 3 que diz respeite 2o fisco
{ : Avall | g cmractaCacmpen | operacional com vista
; A primeira fase valiacia. | definicdo de indicadares | ac suporte da tomads
' caracteriza-se pelo i de risco e controlo de 3 de decisdas.
i mapsamento de riScos i modo & identificar, :
! e tontrolos tendo por | 1 atempadamente, :
! base a documentzcio | | aiteragties na exposicdo
H g2 processas. ' 1 3o risco ou potencials

eventas de riscs.

Figura 40: Modelo de Gestdo de Risco

Para efeito de reporte regulamentar o Banco calculou os requisitos de cobertura de risco operacional pelo
método de indicador basico.

8.2 Informacdo Quantitativa

Risco Operacional

i B T . - R iieiek. R e R ki
O ) B e

1 Montems Sujeito a0 mélodo de indicadiy Basico 265 551 766 585 25 850 420 823 21663 412 364 4 193420 990 52 417 874078
2 Mootante Sujeko an método padrio/métnde padrdo ahematho

3 Moslante Sueito ao método padrao

4

Morante Sujelto a0 métoda patiin altemative

Figura 41: Risco Operacional

9 Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

9.1 Informacio Qualitativa

Definicio de Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro corresponde a possibilidade de ocorréncia de perdas quer nos resultados, quer
no valor do capital econémico da instituigdo, em resultado do impacto de uma variagdo adversa das

taxas de jure de mercado. Q{‘;
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Q GRI, ¢ responsavel por assequrar a existéncia de um processo adequado e eficaz de gestdo do risco
de mercado, competindo-lhe desenvolver e apresentar propostas com vista a definigdo e estabelecimento
das politicas e procedimentos necessarios para a gest3o do risco nas suas diversas dimensdes, bem
como garantir a sua documentagdo. Compete, igualmente, ao GRI avaliar regutarmente a adequagdo e
eficicia dessas componentes e, sempre que detecte oportunidades de melhoria propor ao Conselho da
Administragdo alteragbes necessarias.

O risco de taxa de juro da carteira bancaria do Banco é gerido através de uma abordagem de resuitados,
com o objectivo de proteger e melhorar a margem financeira. Q impacto das alteragbes nas taxas de
juro sobre 2 margem financeira projectada € mensurado trimestralmente.

Para a medicdo deste tipo de risco, @ metodologia adoptada abrange as perspectivas contabilistica {ou
de curto prazo) e econdmica (ou de longo prazo) e recorre guer a modelos simplificados de gaps de taxa
de juros (agregagdo em intervalos residuais de revisdo de taxa de juro de todos os activos e passivos
sensiveis a sua variagdo obtendo-se, desse modo, 05 mismatches correspondentes) e de gaps de duragdoc
efetiva (estimativa da variacdo percentual do preco dos instrumentos financeiros para uma variagéo nas
taxas de juro de 100bps), quer a modelos robustos de técnicas de simulacdo onde se enguadram as
métricas de Earnings at Risk (impacto na margem de juros de variagbes adversas das taxas de juro) e
Economic Value of Equity at Risk (impacto ne valor econémico do capital de variacBes adversas das taxas
de juro)

9.2 Informagdo Quantitativa

Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

n Impacto na Situagao Liquida

1 Impacio acumulado dos Instrumentos senshels 4 taxa de juro 6 647 789 438 & 647 789 438
2 Fundos Priprios Regulamentares 38 848 133 562 38 646 133 562
3 Impacto no valor ecanomico/Fundos proprios regulamantares 13,86% 13,86%

4 Impacto acumulade dos Instrumentos sersivels & taxa de jur até um Ano 8§ 521 225 258,15 B 521 228 299,15
5 Margem de Juros 26.88% 26,68%

Figura 42: Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

10 Outros Riscos sobre a Posigio de Capital

10.1 Informacao Qualitativa

O processo de auto-avaliacdo da adequagdc do capital encontra-se delegade na funcio de gestdo de
risco do Banco, com a lideranga atribuida ao Gabinete de Risco {GRI), tanto no que diz respeito a
coordenac8o do processc como a definicdo das respectivas metodologias.

O Banco Yetu considera que um processo robusto de gestéio de risco é um pilar fundamental para uma
gestdo de capital bem-sucedida. Deste modo, todos os riscos relevantes para a actividade do Banco sdo
geridos de acordo com o modelo das trés linhas de defesa.

No topo da estrutura organizacional, no que diz respeito ac ICAAP, encontra-se o Conselho de
Administracdo do Banco, que delega na Comissdo Executiva a gestdo corrente deste processe, a qual
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detém a responsabilidade pela aprovacdo do ICAAP, pela definicdo do apetite pelo risco para os diferentes
tipos de risco, bem como pela fixagdo de limites especificos e globais por tipo de risco. Adicionalmente,
compete-lhe também fixar os principios gerais de gestdo e controlo de risco, assegurando que o Banco
dispBe das competéncias e recursos para tal.

Face a abrangéncia do ICAAP, o Conselho de Administragdo delega no Gabinete de Risco a
responsabilidade pelo desenvolvimento, implementagdo e manutengdo do processo, constituindo-se,
assim, como a area responsavel pelo desenvolvimento do exercicio e elaboragio do respectivo relatério,
A Comissdo Executiva é responsavel por garantir a execucde do exercicio e aprovagdo formal do
documento previamente a sua submissdo junto do Banco Nacional de Angola, o qual devera ser avaliado
pela Comissdo de Gestdo de Risco e sujeito posteriormente a aprovacgdo final pelo Conselho de

Administracdo.

10.1.1. Metodologias de quantificacdo dos riscos e respectiva agregacdo

A guantificacdo de necessidades de capital pretende ser a visdo interna dos valores de capital a manter
para fazer face as perdas nfo esperadas decorrentes dos riscos de ICAAP (Pilar I e Pilar II). Assim, apds
o processo de avaliacdo da materialidade do risco, segue-se a decisdo sobre qual a necessidade de capital
a efectuar para cada risco e, ainda, de uma forma global.

No que respeita a metodelogia de quantificagdo de outros riscos de Pilar II para o processe do ICAAP o
Banco Yetu considera os seguintes:

Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A actual regulamentagdo prudencial em vigor ndo imp8e Requisitos de Fundos Proprios de Pilar I para o
risco de taxa de jurc da carteira bancaria. Ndo obstante, perante o facto de o0 Banco Yetu considerar este
risco como sendo material, é necessario guantificar as necessidades de capitai associadas a este risco.
Assim, a quantificagdo das necessidades de capital para o risco de taxa de juro da carteira bancaria tem
por base a estimativa de impacto na situacdo liguida do Banco resultante de movimentos paralelos na
curva de rendimentos de 2%, conforme a metodologia descrita no Instrutivo n.® 03/2022 referente a
risco de taxa de juro na carteira bancéaria, do Banco Nacional de Angoia.

Risco de modelo de negécio

A quantificacdo das necessidades de capital para risco de modelo de negécio baseia-se na avaliagdo de
risco do Banco relativamente & sustentabilidade e viabilidade do seu modelo de neqécio efectuada com
base num conjunto de indicadores financeiros, nomeadamente a rendibilidade dos capitais préprios do
Banco, o racio de Margem Financeira sobre o Produto Bancario, bem como o raclo de cost-to-income.

Para cada um dos indicadores referidos é atribulda uma notag&o interna, baseada no valor dos mesmos
e o respectivo alinhamento com os objectivos estratégicos do Banco, de acordo com os limites
estabelecidos na Declarac@o de Apeténcia pelo Risco do Banco Yetu.

Risco ambiental, social e de governo

Os requisitos para o risco ambiental, social e de governc sdo apurados através da aplicacdo de um
montante adicional de capital, tendo por base a aplicacio de percentagem fixa igual a 2% em fungdo
das necessidades de capital estimados para os riscos de Pilar L.
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Risco soberano

A quantificagdo das necessidades de capital para risco soberano tem por base o método padrdo para
risco de crédito, conforme definido no Instrutivo n.° 11/2023 do Banco Nacional de Angola, consistindo
numa decomposigdo distinta das posigies em risco pelo ponderador de risco, Neste sentide, aplicou-se
um ponderador de risco distinto de 0% para as exposigdes afectas ao risco soberano, tendo em
consideragdo a moeda em que o035 instrumentos se encontram denominados, num exercicio de
alinhamento com metodologias aplicadas noutras geografias,

No que diz respeito a instrumentos denominados em moeda estrangeira foi aplicado um ponderador de
risco superior (20%), com vista a reflectir a maior probabilidade de incumprimento decorrente de
dificuldade de obtencdo de moeda estrangeira por parte do devedor soberanoc no cumprimento das
responsabilidades assumidas.

Risco de concentracio

A metodelogia de quantificagio das necessidades de capital para risco de concentracdo baseia-se no
nivel de representatividade das 20 contrapartes com maior exposicio de crédito junto do Banco, cujas
necessidades de capital adicionais sdo obtidas em fungéc do nivel de concentracdo da carteira. Este nivel
de representatividade é medido pelo indicador “"Concentracao de Crédito”, calculado como sendo o racio
entre as 20 maiores exposigies de crédito e o crédito total, presente na Declaragéo de Apeténcia pelo
Risco do Banco Yetu. Neste sentido, na tabela infra encontra-se a obtengao da pontuagdo deste indicador,
tendo em conta o seu valor.

Risco reputacional

As necessidades de capital para risco reputacional baseiam-se na atribuicdo de uma necessidade de
capital fixa no valor de 2%, em fungado das necessidades de capital estimados para os riscos de Pilar I,
sendo acrescido de necessidades adicionais no valor de 1% por cada um dos eventos observados,
definidos pelo Banco como susceptiveis de reflectirem a sua maior exposicdo a este risco,
nomeadamente;

» Eventos relacichados com branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo identificados
no Banco;

» Eventos associados a irregularidades de conduta dos seus stakeholders;

* Rating da divida soberana do Pais equivalenie a divida especuiativa e sujeita a elevado risco de
crédito,

Deste modo, quanto mais abrangente forem os eventos identificados pelo Banco, maior a sua percepcio
acerca da sua exposigdc a risco reputacional e, consequentemente, do requisito de capital estimado.

10.2 Informacio Quantitativa

Outros Riscos sobre a Posigio de Capital 1 »{
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-“ Exposicao Necessidades De Capital Na Perspectiva Do ICAAP

Risco de Credito 9510 141 9510 141
2  Risco de Mercado 1165 988 1165 988
3 Risco Operacional 4193 430 41983 430
4  Risco Taxa de Juros - 232 673
5 Risco de Modelo de negocio - 3714 890
6  Risco ambiential social e de Govemno - 1 866 732
7  Risco soberano - 1 857 445
8  Risco de Concentragac - 2 657 564

8  Risco Reputacional - -

N Total 14 858 559,01 25 188 862,54

Figura 43: Qutros Riscos sobre a Posicdo de Capital

11 Adequacgédo de Liquidez

11,1 Informacdo Qualitativa

No Banco Yetu, o ILAAP consiste num processo integrado de varias componentes, seguindo as
crientagdes conforme o instrutivo n® 11/2021, este processc é resumido na figura abaixo, incluindo o
processo de gestdo e cultura do Banco e revisto de uma forma regular, de forma a reflectir as alteragdes
de estrutura ou governo interno, regulamentares ou de negdcio.

Processo de Avaliagdo da Adequagio da Liquidez {ILAAP}

* Avaliacio das necessidades de liquidez e da resiliéncia da posigdo de liquidez através dos testes de esforgo;
» Anilise e avaliagio de tedos as componentes de suporte ao quadro de gest3o de risco de liquidez

Fontes disponiveis de
financiamento em cendrio de
esforco

Intervalo de
esforgo de

Incompatibilidade em cendrio
de esforgo

Business as usual mismatch

liquidez

..l .l
Estratégia de Financiamento Reserva de gestio de liquidez
Formulada com base em métricas de risco de liquidez e na Planeado tendo em conta as métricas de risco de

nnlitica A
Politicas de Liguidez
Gestdo de Risco de Liquidez Estrutural didria

figuidez e as politicas em vigor

Reserva de Liguidez
{curto prazo)

Métricas de Risco de Liquidez
- r » = {1
Calibrada para satisfazer o nivel de apetite peio Ajuste apetite pelo ?i ;:totte elo Custos de Reserva
risco aprovado pela Administragdo — ‘ } Consideracgdes de
Plano de Continganci Harizonte minimo custo /
Flano de Cantingéncia de sobrevivéncia rentabilidade
Para lidar com circunstancias em que a Instituigio se em dias
encontra em esforco de liquidez por um perfodo prolongado

Componentes de suporte ao processo de iLAAP:

Estratégia e Organizacdo e Gestao de Risco Gestdo de

Infraestrutura

Apetite de Risco Governo de de Liquidez Liquidez
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Conforme demonstrado na figura anterior, de modo a suportar o processo de ILAAP, o Banco recorre as
seguintes componentes:

« Estratégia de risco de liquidez e apetite pelo risco: Fazendo parte da estratégia de risco do
Banco, estabelece os principios fundamentais para a gestdo do risco de liquidez. O apetite pelo
risco de liquidez, sendo uma das componentes criticas da Declaracdo de Apetite pelo Risco,
constitui uma vinculagdo de alto nivel relativamente ao desenvolvimento das actividades, O RAS
deve ser complementado pelos principios de gestdo de risco de liquidez e subdividide em limites
operacionais incorporados nos processos didrios.

+ Organizagdo e governagao da ligquidez: A estrutura de governacao assegura a distingdo entre
a gestdo operacional e controlo do risco de liquidez, estabelecendo as trés linhas de defesa para
o risco de liquidez. A estrutura considera as responsabilidades dos comités responsaveis pelo risco
de liquidez, em que o Comité de Gestdo de Activos e Passivos assume um papel de relevancia,
bem como as responsabilidades de outras unidades de estrutura orgdnicas envolvidas na
estrutura de controlo interno e na revisdo independente (designadamente as &reas de risco,
compliance e auditoria interna).

+ Gestdo do risco de liquidez, que abrange:

o Identificagdo e avaliacdo do risco de liquidez: Sendo o ponto de partida para a gestdo
de risco de liquidez e para o processo ILAAP como um todo, encontra-se implementado no
Banco um processo de revisdo e identificag8o dos riscos e avallagdo da respectiva
materialidade. O risco de liquidez encontra-se, desta forma, definido no catdlogo de riscos,
parte integrante da Politica de Gestdo de Risco do Banco, devendo ainda ser um dos
elementos a avaliar no ambito do processo de aprovagdc de novos produtos;

o Mensurag@o do risco de liquidez: © Banco utiliza diversas métricas para mensurar o
risco de liguidez em diversos horizontes de tempo, envolvendo métricas definidas
internamente (ex: & analise do periodo de sobrevivéncia e testes de esforgo) e métricas
regulatdrias (ex: récio de liquidez e racio de observacio);

o Monitorizagdo do risco de liquidez: O risco de liquidez é monitorizado tendo em
consideragdo um conjunto de limites ou limiares estabelecidos a partir do RAS. O
cumprimente dos limites deve ser monitorizado pelo Gabinete de Risco reportado
regularmente aos 6rgdos de gestd0, de acordo com o estabelecido na Politica de Gestdo
de Risco de Liguidez;

¢ Reporte e divulgacao do risco de liquidez: Para além dos relatérios internos utilizados
para a monitorizacdo do risco de liquidez, o Banco elabora relatérios regulamentares de
reporte as autoridades de supervisfo e divulga publicamente informagdo no seu relatério
e contas.

» Gestdo operacional da liquidez: A definicio da gestdo estratégica de liquidez de curto e longo
prazo, incluindo as reservas de liquidez, & da responsabilidade da Comiss&o Executiva, com
suporte no Comité especializado no ambito da gestdo de liguidez, o Comité de Gestdo de Activas
e Passivos, cabendo a Direcgdo de Mercado Financeiro a execugdo no dia-a-dia, devendo
incorporar o estabelecimento de um plano de financiamento regular, bem como o
desenvolvimento de planos de financiamento de contingéncia e a identlificacdo de sinais de alerta
relativamente a movimentos adversos no mercado, principais cantrapartes e de depdsitos.

Infra-estrutura: O ILAAP é suportado por componentes de infra-estrutura, incluindo dados, sistemas,

politicas e outras documentagbes relacionadas a estrutura da gestio de risco de liquidez. Deve estar
interligado com outros documentos que regem a estratégia de risco, a gestdo e monitorizagdo do risco
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de liquidez, os testes de esforgo, os planos de contingéncia, a estratégia de financiamento, e a politica
de gestdo de activos e passivos, bem como os processos de planeamento,

Neste sentido, a gestdo de riscos no Banco Yetu assenta na verificac8o constante e andlise da exposicio
a diferentes riscos, bern como na execugdo de estratégias de maximizacdo de resultados face aos riscos,
dentro de restrigdes pré-estabelecidas e devidamente supervisionadas, de acordo com o modelo das trés
linhas de defesa conforme o sistemas de controlo interne do banco.

A estratégia do Banco para risco de liquidez consiste na manutencio da posicio de liquidez estavel,
segura e suficiente. Em particular, o Banco tem como objectivo manter sob controlo os desfasamentos
entre activos e passivos, sob observagdo a nivel quantitativo, e estabilidade dos Ultimos, em especial
dos depdsitos de clientes. Neste sentido, a dimens3o do activo e as suas caracteristicas em termos de
liquidez estdo sob vigildncia permanente, de modo a manter uma almofada de liquidez que permita
responder a saidas acrescidas de fundos em situagées de esforgo.

A Comissdo Executiva € o 6rgdc do Canselho de Administrac8o responsavel pelo acompanhamento da
execugdo da estratégia de financiamento e liquidez definida, delegando na Comissdo Executiva a gestio
corrente do processo, a qual detém a responsabilidade pela definigdo do apetite pelo risco de liquidez,
bem como pela fixa¢do dos principios gerais de gestio e controlo de risco, verificando se o Banco dispde
das competéncias e recursos para tal.

Y

Face a abrangéncia do ILAAP, o Conselho de Administracio delega no Gabinete de Risco a
responsabilidade pelo desenvolvimento, impiementagdo e manutencdo do processo, constituindo-se,
assim, como a area responsével pelo desenvolvimento do exercicio e elaboragio do respectivo rejatério.
Posteriormente, a Comissa@o Executiva é responsavel por garantir a execucdo do exercicio e aprovagdo
formal do documento, o qual deverd ser avaliado pela Comissdo de GestSo de Riscos e sujeito
aprovacio final pelo Conselho de Administragdo, previamente a sua submissdo ao BNA. Adicionalmente,
também é responsabilidade do Gabinete de Risco o processo de gestdo de liquidez didria, baseando-se
nos seguintes aspectos:

+ Identificagdo e comunicagdo de todas as entradas e saidas de fluxos consideradas materiais;
» Monitorizagdo regular de tados os fluxos de entrada e saida de liquidez;

» Controlo rigoroso de todas as transacgbes sujeitas a compensacio, nomeadamente multibanco,
cheques, transferéncias, etc.;

* Cumprimento dos requisitos de reservas definidos pelo Banco Nacional de Angola.

Uma vez detectados sinais de alerta relacionados com o risco de liquidez, a Direcciio Financeira e o
Gabinete de Risco recomendam a tomada de medidas de mitigacio de forma a retomar a situagio normal
de liquidez do Banco, tendo a responsabilidade de comunicar ao Conselho de Administrac3o e 4 Comissio
Executiva. Assim, sobre proposta da Direcgao de Mercado Financeiro, o Comité de Gestdo de Activos e
Passivos aprova os limites e os indicadores alvo de monitorizagdio para a detecgdo de crise, produzindo
relatdrios sobre a andlise efectuada.

Mo &mbite do risco de liquidez, compete 4 Comissiio Executiva definir a gestdo de liquidez de curto e
lengo prazo, incluindo as reservas de liquidez. Neste sentido, a Comissdo Executiva delega ao Comité de
Activos e Passivos a responsabilidade do acompanhamento e apreciac8o do processo de gest3o integrada
de activos e passivos. Nao obstante as responsabilidades da Comissdo Executiva e do Comité de Activos
e Passivos, é da responsabilidade do Gabinete de Risco assegurar a exist&ncia de um processo adequado
e eficaz de gestdo do risco de liquidez, através do desenvolvimento e apresentagio de propostas
especificas que visam a implementagio de politicas e procedimentos necessdrios para a gestdo de
liquidez nas suas diversas dimensfes. Compete, ainda, ao Gabinete de Risco garantir a respectiva
documentacgio das politicas e procedimentos em vigor, assim como realizar o acompanhamento e
monitorizacdo regular dos indicadores e limites estabelecidos, assequrando a identificaciio e reporte de
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eventuais quebras de limites e, posteriormente, verificar o cumprimento dos procedimentos relativos a
aprovacdo ou resolugdo da quebra verificada.

Os intervenientes com responsabilidades no processo de auto-avaliagdo da adequacdo da liquidez sdo
apresentados abaixo.

11.1.1 Metodologia de acompanhamento da liquidez

A gestdo do risco de liquidez do Banco abrange diversos horizontes temporais, de forma assegurar a
posi¢do de liquidez adequada. Esta avaliacdo baseia-se na analise da composicdo geral do balango e das
posicdes extrapatrimoniais por tipo de produto e concentracdo das fontes de financiamento, por produto
e contraparte, Neste sentido, sdo consideradas as seguintes dimensdes:

+ Risco de liquidez intradiaria, sendo que a sua gestdo é baseada:

o Na maonitorizagio e controlo permanente das reservas de liquidez a manter junto do banco
central; e,

o Na gestdo dos fluxos de pagamentos (sejam eles efectivos ou projectados), Tendo como
objectivo uma gestdo eficiente dos recursos e a minimizagdo do risco de liquidez. As
responsabilidades operacionais pela gestdo e controlo deste risco sfo atribuidas a Direcgdo
Financeira, que deve assumir a funcido de gestdo e controlo dos pagamentos da entidade.

» Activos liquidos disponiveis, em funcdo das necessidades de liguidez estrutural apuradas pela
analise aos gaps pontuais e acumulados, deve ser garantida a existéncia de um volume de activos
liquidos disponiveis que permita, em caso de verificacio de situacdes de disrupcio da normal
actividade de tesouraria, assegurar a continuidade das actividades através do recurso a sua
conversao em numerario. S3o considerados activos liquidos e disponiveis as posi¢les patrimoniais
activas que cumpram com os requisitos de acorde com o Instrutive n® 01/2024,

Assim, o Banco aplica um quadro de limites internos para controlar o seu risco de liquidez, de acordo
com a sua tolerdncia ao risco, a qual inclui indicadores relevantes que permitem o cumprimento dos
requisitos definidos de modo regulamentar, nomeadamente os racios de liquidez e de observacdo, bem
como mitigar o risco de factores especificos de risco de liquidez como o risco de concentragdo de
financiamento e racio de transformacio.

Os limites definidos pelo RAS incluem a definicdo de niveis de tolerdncia que pretendem actuar como
indicadores de risco prévios susceptiveis de originar a definigdo de medidas de mitigaco de riscos de
liquidez de um modo atempado. Relativamente a este aspecto, é de salientar que os limites de tolerancia
foram definidos de modo a garantir uma ac¢do tempestiva do Banco e consequente realocagdo dos niveis
de risco dentro dos limites considerados adequados, sem que tal dé origem a tomada de decisSo em
periodos de esforgo, mais propicias a decisfes de gest3c inadequadas, bem como a dano reputacional
para o Banco.

Nos casos em que os limites de tolerdncia sdo quebrados, a Direccio de Gestdo de Risco e a Direcgéio de
Mercados Financeiros deverdo solicitar a realizacdo de uma reunido extraordinaria do Comité de Activos
e Passivos, de modo determinar a necessidade de adopgao de medidas especificas, com vista a melhorar
a sua posicdo de liquidez.

Neste sentido, o Banco Yetu detém um Plano de Financiamento de Contingéncia de Liquidez que contém:
(i) os factores de risco que poderdoe afectar a exposigdo ao risco de liquidez; (i) os principais indicadores
que permitem, atempadamente, detectar a deterioragac da posicac de liquidez do Banco; (iil) as
principais estratégias de accio a ser aplicadas em caso de deterioragdo. Os procedimentos delineados

pelo Banco, a seguir durante um cenario de deterioracdo de liguidez contemplam as sequintes etapas: %

Relatério de Disciplina de Mercado 54

&

R ave




Relatorio de Disciplina de Mercado

1. Activagio do Plano: A Direcgdo de Mercado Financeire e/ou o Gabinete de Risco, orientadas
pelos resultados da monitorizagdo de sinais de alerta, convocam a equipa de Gestdo de Crise
iniciando desta forma o Plano de Financiamento de Contingéncia de Liquidez (PFCL);

2. Reunibes: Durante o periodo de crise, as frequéncias das reunides devero ser semanais, salvo
por decisdo da equipa, as mesmas poderdo ocorrer em periodos mais curtos;

3. Comunicacio Interna: E necessiria uma coordenacdo préxima entre a equipa de Gestdo de
Crise, o Comité de Gest&o de Activos e Passivos e outras unidades de negdcio relevantes no
dmbito do alerta detectado, elaborando relatdrios didries sobre indicadores de risco de liquidez e
actualizagbes do estado sobre as acgBes tomadas para tratar os cenarios de esforgo de liquidez
verificados;

4. Medidas Estratégicas: Considera-se o maior detalhe possivel para facilitar a implementagio do
plano, uma vez que cada cenario de esforco de liquidez € (inico e visa a captacdo de recursos

adequados;
5. Recuperacdo Liquidez: S3c consideradas as seguintes medidas para a recuperacio gradual de
liquidez:
Accao Fonte Actividades
1 Empréstimo (MMI) Tomadas no mercado interfinanceiro
2 BNA Redesconte no Banco Nacional
3 Titulos Venda dos Titulos de Curto e Longo Prazo
Convers8o Depositos Prazo
4 Depdsitos Aumentos de Depésitos a Ordem
Gerir a saida de Transferéncia via SPTR e STC
o Restringir linhas de concesséo de crédita
5 Créditos

Reforgar a recuperagdo de Crédito

Figura 44: Medias a ser tomadas no dmbito da recuperacdo de liquidez

6. Conclusdo: Implica que a avaliagio, realizada pela equipa de Gest3o de Crise, sobre os sinais de
alerta antecipado e os indicadores de risco de liquidez tenham regressado aos niveis normais;

7. Revis8o: Inclui testes periddicos, revisdo dos valores-limite para os sinais de alerta precoce e
dos niveis normais definidos para os indicadores de risco de liquidez e actualizagdes do PFCL.

11.1.2 Programa de Testes de Esforco

A realizacdo de testes de esforco consiste na simulacdo dos impactos na posicdo de liguidez do Banco
resultante de choques adversos de caracter excepcional, mas susceptiveis de acontecer, a um factor ou
conjunto de factores de risco, definidos com base na analise da sua evolucdo temporal, bem como numa
reflexdo interna do Banco sobre os principais factores de risco a que se encontra exposto € a respectiva
perspectiva de materializag&o no periodo considerado para a realizagdo do teste de esforgo.

ambito da gestdo do risco, através do qual o Banco obtém informagdo acerca dos principais riscos e

Deste modo, o exercicio de testes de esforgo representa uma ferramenta de elevada importancia no v\
factores de risco susceptiveis de impactarem de modo relevante a sua actividade, e cujas conclusdes F
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permitirdo a identificagdo de fragilidades na sua actividade, bem como a definigo de medidas correctivas
para mitigagio das mesmas, para além de suportarem um conjunto de outros processos do Banco,
nomeadamente!

» Planeamento estratégico e orgamento financeiro;
» Planeamento e gestdo da liquidez;
» Definigdo dos niveis de apeténcia pelo risco;

» Plang de contingéncia de liquidez.

11.1.3 Avaliagdo qualitativa da posicdo de liquidez

O Banco estd exposto ao risco de liquidez, pela natureza dos servigos financeiros que oferece. A
estratégia do Banco define a assungdo de uma posigdo conservadora na gestfio da liquidez, sendo que o
processo de gestdo definido permite a avaliacio didria da situagBo de liquidez com facilidade, rigor e de
forma tempestiva. Neste sentido, o Banco considera que, de um modo gualitativo, a sua posicio de
liguidez apresenta o nivel de robustez e solidez adequada para fazer face aos desaflas com que se depara,
tantc num cenario de desenvolvimento reqular das actividades, como em caso de ccorréncia de
desenvolvimentos susceptiveis de configurarem situagBes de esforgo, tendo em consideracdo a
abordagem conservadora adoptada na gest&o da liquidez, com prioridade para a existéncia de elevados
niveis de liquidez a cada momento.

Decorrente da abordagem agora referida e dos procedimentos adoptados, o Banco dispde de niveis de
liquidez confortavelmente superiores aos requisitos definidos regulamentarmente. Neste contexto, o
racio de liguidez e o raclo de observagdo, apurados de acordo com o Instrutivo n®01/2024 do BNA,
situam-se, acdma do Ilimite definido intermamente, cumprindo confortavelmente com o limite
regulamentar em vigor {100%).

Por fim, ndo obstante do Banco Yetu apresentar um periodo de sobrevivéncia estdvel, revelador da
capacidade do Banco para com as obrigagies de pagamento, quer em cenario base guer em cenario de
esforgo, & importante salientar a presenca de efeitos penhasco na posicio de liquidez (do inglés, cliff
effect), o que revela a existéncia de situagiies onde os fluxos de entrada sdo significantemente inferiores
aos fluxos de saida (ndo acumulados), o que evidencia alguma fragilidade da posicdo de liquidez do
Banco Yetu.

11.2 Informagao Quantitativa

Liquidez
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Figura 45: Risco de Liquidez
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12 Politica de Remuneracgao

12.1 Informacdo Qualitativa

A remuneragdo constitul uma pega central da estratégia do Banco YETU, e desempenha um papel
fundamental nos objectivos estratégicos de atrair e reter os Colaboradores mais qualificados.

Considerando que o Banco YETU pretende ser uma Instituicio Financeira de referéncia no mercado
nacional, que visa o crescimento sustentado, através de uma implementaciio nacional, gradual,
estruturante e sustentada, é de todo importante, estabelecer e aplicar politicas de remuneragdo que
sejam equilibradas e promovam uma gestdo sdlida e eficaz dos riscos, e ndo encorajem a pratica de
actos que representem riscos incompativeis com o mbito e complexidade de cada fung8o na organizagdo
interna.

Sendo assim, a Politica de Remuneragéo e Beneficios dos Colaboradores vem estabelecer um conjunto
de principios, regras e procedimentos orientadores para fixacio dos critérios, da perfocidade, da
estrutura e das condiges de pagamento da remuneragic devida aos Colaboradores do Banco YETU,
incluindo a decorrente do processo de avaliagdo de desempenho.

A presente Polltica é deste modo um importante contributo para alcancar os objectivos estratégicos do
Banco YETU, fortalecer os valores, orientar e consolidar as atitudes e comportamentos desejaveis,
informando os Colaboradores sobre os critérios que os tornam elegiveis para a atribuigdo de prémios e
recompensas, proporcionando a vantagem competitiva necessaria para atrair e reter competéncias
exigidas para o cumprimento da sua missdo, a luz das melhores priticas de mercado nesta matéria, da
experiéncia do Colaborador, do nivel de responsabilidade, do desempenho individual e do desempenho
global.

O Conselho de Administragdc, revé anualmente a presente Politica, incluindo os valores das
remuneragdes e, se aplicavel, a determinacdo das componentes fixas e varidveis que as integrem
respeitante aos colaboradores,

Os principios pelos quais o Banco se rege & que devem ser tidos em conta na execucio dos processos e
procedimentos abrangidos pela mesma, sdo as seguintes:

1. Universalidade e Transparéncia, a aplicac8o e comunicacio da presente politica, abrange todos
os Colaboradores do Banco YETU;

2, Competitividade, tendo em consideragio as praticas do mercado, sendo que a remuneracao deve
estar assente em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

3. Alinhamento com as melhores praticas e tendéncias do sector bancéario, com o objectivo de ndo
incentivar a exposigdo a riscos excessivos e promover a continuidade e sustentabilidade de
resultados positivos, através da criagdo de limites maximos para a remuneragdo que devem ser
equilibrados entre si;

4. Reconhecimento, Mérito e Competéncias, a remuneragdo deve estar associada a diferenciagdo,
eficiéncia e valorizacdo dos Colaboradores, de forma a promover a equidade interna;

5. Integracdo com as politicas internas de gestfio de recursos humanos, visando a harmonizagdo
das préticas de gestdo do capital humano.
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12.1.1 Estrutura Sistema de Remuneracdo

Os Colaboradores adstritos as dreas negdcio (Direcgdo de Particulares e Negécios -~ DPN e Direccdo de
Grandes Empresas, Institucionais € Banca Privada - DGI) sdo remunerados de modo diferenciado das
dreas de controlo e suporte, sendo, no entanto, garantido que a diferenciagio ndo prejudica a capacidade
para actuar no interesse dos Clientes.

Relativamente ao Sistema de Incentivos Comerciais para os Colaboradores afectos a actividade
comercial, DPN e DGI, o mesmo é calculado de acordo com 0 Modelo de Incentivos Comerciais aprovado
pela Administragdo e definido em documento proprio, do conhecimento dos Colaboradores abrangidos.

O nivel de remuneragdo fixa de cada Colaborador, deve estar enquadrado ao grau de responsabilidade
e tipo de trabalho, definido pelo Banco YETU e ter em conta as competéncias, capacidades técnicas e
experiéncia comprovada para a fungdo. Deve ainda estar enquadrado numa das carreiras de Gestdo ou
Bancdria.

A tabela salarial do Banco YETU € composta por 4 {quatro) Grupos Funcionais {Bandas), homeadamente:
Suporte, Operacional, Técnica e Coordenagéo, organizados conforme a sua importancia dentro da
estrutura organizacional e a sua area de actuagado.

Cada Grupo Funcional apresenta alguma semelhanga relativamente as habilitagdes literarias,
conhecimentos técnico-profissionais, tempo de experiéncia, complexidade de tarefas a serem
executadas, autonomia exigida para a fungdo, impacto no negdcio e a capacidade de gestdo e lideranga.

Os Grupos Funcionais est8o divididos em categorias profissionais devidamente identificadas, sendo que
para cada uma delas, sdo atribuidos grupos salariais subdivididos em 10 {dez) niveis, de I a X.

Dentro de cada nivel existe um valor referente a remuneragdo base correspondente a cada funcdo,
baseado no grau de importancia da fungdo dentro da organizagic, no grau de senioridade e experiéncia
profissional do Colaborador, bem como, nos principios orientadores da politica de recompensas aqui
definidos, de forma a assegurar um nivel de retribuicBo que permita diferencia-los de acorde com as
exigéncias da fungdo (nivel na admissdo e nivel de progressio).

O Banco YETU, no intuito de assegurar uma remuneragdo adequada e alinhada com as praticas do
mercado de trabalho, prevé a revisdo anual da Tabela Salarial, tendo em conta a necessidade de
assegurar o equilibrio orcamental, a erosdo provocada pela inflagdo e a equidade interna dentro de cada
nivel ocupacional

Todos Colaboradores devem ter a sua remuneragdo base enquadrada num dos niveis previstos na Tabela
Salarial.

A carreira profissional desenvolve-se por categorias profissionais e niveis de progressfo. A progressdo
na tabela pode ser feita no sentido horizontal ou vertical,

A progressdo vertical corresponde a evolucdo para outra categoria profissional e a consequente
progressdo salarial, sendo normalmente em fungdo de uma promocdo para uma categoria profissional
diferente, pertencente ou ndo & mesma carreira, decorrente da necessidade de preencher postos de
trabalho de conteddo funcional de acrescida complexidade e o Colaborador relina os requisitos
necessarios, devendo, neste caso pressupor a existéncia de vaga nos termos do quadro orgénico, sem
prejuizo dos resultades da avaliagdo de desempenho.

A progressdo horizontal corresponde a evolucdo profissional do Colaborador, para o nivel seguinte da
mesma categoria profissional. Este processo decorre directamente dos resultados da avaliagdc de
desempenho e pressupde um aumento salarial.
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Para que ocorra a progressdo horizontal, o Colaborador deve permanecer no mesmo nivel, pelo menos
3 anos consecutivos, de forma a assegurar a aquisigdo de conhecimentos, experiéncia na fungdo e
consequentemente ¢ seu crescimento profissional sustentado. Ou ainda decorrente de decisdo tomada
pela CE.

12.1.2. Titulares de Fung¢des Relevantes

Para efeitos da presente Politica, consideram-se Colaboradores das areas de controlo os titulares de
fungbes ou de cargos de gestdo relevantes, ndo pertencentes aos Orgdcs de administragdo ou
fiscalizacdo, os Colaboradores que exercem funcgdes que Ihes confere influéncia significativa na sua
gestdo, nomeadamente:

a) Responsdvel pela fungio de compliance;
b) Responsavel pela fun¢do de risco;
c) Colaboradores das areas de compliance e risco.

Existindo a atribuigdo de uma componente variavel de remuneragdo, a mesma deve seguir os seguintes
principios e critérios:

a) Desempenho individual, directamente relacionado aos objectivos especificos definidos
anualmente, por meio de um processo de avaliagdo de desempenho;

b) Se a atribuicdo é consistente com praticas sélidas e eficazes de gestdo de risco.

Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a componente variavel da remuneragdo deve estar
directamente assoclada ao desempenho individual, ndo podendo, todavia, exceder a componente fixa
anual, sendo o desempenho individual aferido de acordo com o grau de concretiza¢do dos indicadores
quantitativos e qualitativos da area e/ou individuais associados a um sistema de Avaliagao de
Desempenho.

Os Colaboradores das fungfes de Controlo Interno acima referenciados sdo avaliados com base em
indicadores nao ligados directamente ao negdécio,

O Responsavel e os Colaboradores da drea de auditoria sdo remuneracdos nos termos previstos no
Regulamento da Actividade de Auditoria Interna, sendo que a mesma deve obedecer aos seguintes
principios:

a) Uma remuneragdo fixa, nos termos previstos para os demais colaboradores do Banco;

b} Uma remuneragdo variavel, sempre que possivel, devendo a mesma estar directamente associada
ao sistemna de avaliagio de desempenho individual ou da UN, ndoc podendoe a definig8o dos critérios
estar dependente de indicadores ligados directamente ou indirectamente ac negdcio.
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12.1.2 Remuneragdo Fixa

A remuneracdo fixa é constituida pelas ribricas de compensac8o abaixo indicadas, compreendendo
todos os valores fixos, iliquidos ou liquidos, pagos em dinheiro, numa base regular e que podem ser
classificados como valor garantido, nomeadamente:

Galdrio Base

Subsidio de Alimentagho
Subsidio de Transporte

Sybsidie de Abong de Farnilia
Subsidio de Isencio de Horirio de Trabalho
Subsidio de Flexibitidade
Subsilio de Fungio

Retribuicio Fixa Subsidio de Falhas

Subsidio de Féras

Subsidio de Nstel

Subsidio de Comiss#io de Servigo
Subsidio de Controlo

Subsidio de Telecomunicacdes
Subsidio de Assiduidade

iio de Disponibilidad

Figura 46: Retribuicdo Fixa

12.2 Informac¢ao Quantitativa
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Figura 47: Remuneracdo do Orgdo da Administracédo.
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